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Attīstības daļa
1.Pašvaldības aģentūras „Dziednīca” raksturojums
1.1. Aģentūras darbības pilnvarojums

2. Ogres novada pašvaldības aģentūra “Dziednīca” (turpmāk – Aģentūra) ir Ogres novada domes izveidota ārstniecības iestāde (kods 7402-00010), kura īsteno Pašvaldības uzdevumu rūpēties par iedzīvotāju ārstniecisko un sociālo rehabilitāciju, nodrošinot veselības aprūpes pieejamību Ogres novadā un veicinot iedzīvotāju veselīgu dzīvesveidu (Ogres novada domes 16.12.2010. saistošie noteikumi Nr.52/2010 (protokols Nr.14; 32.§) redakcijā). 

3. Aģentūra ir reorganizētās Ogres pilsētas pašvaldības bezpeļņas organizācijas Pašvaldības uzņēmuma „Medicīniskās aprūpes doktorāts “Dziednīca”” saistību un tiesību pārņēmēja. Aģentūra darbojas saskaņā ar „Publisko aģentūru likumu”, likumu „Par pašvaldībām”, Ministru Kabineta noteikumiem, aģentūras nolikumu, pašvaldības lēmumiem un citiem normatīvajiem dokumentiem.

4. Aģentūras pilns nosaukums ir – Ogres novada pašvaldības aģentūra „Dziednīca”. Aģentūras saīsinātais nosaukums ir - "P/a "Dziednīca”. Aģentūra ir juridiska persona, tai ir zīmogs ar pilnu tās nosaukumu, pastāvīga bilance, konti bankās un simbolika. Aģentūru izveido, reorganizē un likvidē Ogres novada dome.

Aģentūras juridiskā adrese- Meža prospekts, Ogre, Ogres novads, LV- 5001

1.2. Aģentūras struktūra
Aģentūras struktūru (skat. 1.attēlu) veido aģentūras direktors, tā pakļautībā esošā administrācija, kā arī struktūrvienības “Doktorāts”, Sporta un atpūtas komplekss “Neptūns”. 
1.att. Ogres novada pašvaldības aģentūra “Dziednīca” struktūra
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Administrācijā nodarbināti:
· Galvenais grāmatvedis
· Grāmatvedis

· Personāla lietu pārzinis

· Datortehniķis

Struktūrvienībā “Doktorāts” nodarbināti:
· Galvenais ārsts
· Neirologs
· Oftalmologs
· Otorinolaringologs
· Dermatologs
· Fizikālās terapijas māsa
· Medmāsa
· Medicīnas iekārtu inženieris
· Sabiedrības veselības organizators
Struktūrvienībā “Neptūns” sporta un atpūtas komplekss  nodarbināti:
· Sporta treneris
· Medmāsas (3 nodarbinātie)
· Elektriķis, sagādnieks
· Baseina siltumtīklu operators
· Kasieri (3nodarbinātie)
· Baseina zāles pārzinis- dežurants (3 nodarbinātie)
· Santehniķis
· Ēkas uzraugs (2 nodarbinātie)
· Garderobists (3 nodarbinātie)
· Remontstrādnieks
· Apkopēja (3 nodarbinātie)
· Sētnieks.

1.3. Aģentūras misijas definējums
Aģentūra īsteno Pašvaldības funkciju – rūpēties par iedzīvotāju ārstniecisko un sociālo rehabilitāciju, nodrošinot veselības aprūpes pieejamību Ogres novadā un veicinot iedzīvotāju veselīgu dzīvesveidu, saskaņā ar iestādes nolikumu. (Ogres novada domes 16.12.2010. saistošie noteikumi Nr.52/2010 (protokols Nr.14; 32.§) redakcijā; Likums „Par pašvaldībām”15 pants 6. punkts, t.i. veicināt iedzīvotāju veselīgu dzīvesveidu un sportu).

Aģentūra nākotnes redzējumā ir uz pacientu un apmeklētāju orientēta, uz veselības profilaksi vērsta pašvaldības institūcija, kas nodrošina profesionālu un kvalitatīvu medicīnisko un rehabilitācijas pakalpojumu sniegšanu. 
Aģentūra nākotnē plāno arvien vairāk pievērsties iedzīvotāju veselības veicināšanas funkcijai, tādā veidā rosinot tos aktīvi iesaistīties dažādos veselību veicinošos un izglītojošos pasākumos.
1.4. Aģentūras darbības mērķis

Nodrošināt iedzīvotāju medicīnisko aprūpi, atbilstoši LR MK apstiprinātai veselības aprūpes bāzes programmai un līgumam ar Nacionālo veselības dienestu (bijušo Veselības norēķinu centru);

(Ogres novada domes 16.12.2010. saistošie noteikumi Nr.52/2010 (protokols Nr.14; 32.§) redakcijā) 

· Primāro veselības aprūpi;

· Sekundāro veselības aprūpi;

· Medicīnisko un sociālo rehabilitāciju;

· Sniedz baseina, saunas u.c. pakalpojumus;

· (Ogres novada domes 16.12.2010. saistošie noteikumi Nr.52/2010 (protokols Nr.14; 32.§)redakcijā)

· Sniedz konsultācijas, ieteikumus un citu palīdzību ieinteresētajām personām un institūcijām konkrētu medicīnisku, rehabilitācijas un atpūtas organizēšanas jautājumu risināšanā bērniem, pusaudžiem un pieaugušajiem;
· Dokumentē un analizē Aģentūras praktisko un saimniecisko darbību;

· Izstrādā tuvākā perioda un perspektīvās attīstības programmas, investīciju un sadarbības projektus;

· Atskaitās par aģentūras darbu pašvaldībai, VID, Valsts Centrālai Statistikas pārvaldei,   Nacionālajam veselības dienestam (NVD) un citām valsts institūcijām;

· Pārvalda aģentūras valdījumā nodoto pašvaldības mantu, organizējot to racionālu apsaimniekošanu;

· Sadarbojas ar masu saziņas līdzekļiem;

· Veic veselības veicināšanas pasākumu sabiedrības izglītošanā.
1.5. Aģentūras darbības virzieni un veicamās darbības

P/A „Dziednīca” turpmāko trīs gadu attīstības periodam (2012-2015) izvirza šādus darbības virzienus: 

1. Veikt pasākumus, kas ietver konsultācijas, informācijas izplatīšanu, izglītošanu, personisko iemaņu attīstīšanu, dzīvesveida un paradumu maiņas veicināšanu, lai uzlabotu sabiedrības veselības stāvokli.

Veselīga dzīvesveida popularizēšana sevī ietver atkarību izraisošo un veselību ietekmējošo vielu lietošanas samazināšanas pasākumus, fizisko aktivitāšu intensitātes paaugstināšanas pasākumus, veselīga un pilnvērtīga uztura idejas attīstīšanas pasākumu, traumatisma un vardarbības mazināšanas pasākumus un citus veselīga dzīvesveida nostiprināšanas pasākumus.
Aģentūrā ar 2012.gadu darbu uzsācis sabiedrības veselības organizators, kura uzdevums ir:

(Saskaņā ar: Veselības ministrijas „Sabiedrības veselības pamatnostādnēm 2011.-2017.gadam; Likums „Par pašvaldībām”15 pants 6. punkts, t.i., veicināt iedzīvotāju veselīgu dzīvesveidu un sportu;)
· piedalīties veselības veicināšanas un slimību profilakses darba plānošanā, pamatojoties uz sabiedrības veselības stratēģijas mērķiem un rīcības plāna darba virzieniem;
· izvērtēt veselības veicināšanas un slimību profilakses programmu, projektu un pasākumu realizācijas iespēju, atbilstoši vietējais situācijai;
· sadarboties ar pašvaldību, nevalstiskajām organizācijām veselību veicinošo un slimību profilakses pasākumu realizēšanā, projektu izstrādāšanā un ieviešanā;
· veikt veselību veicinošus pasākumus novadā, vadoties pēc vadības norādījumiem, darba plāna un pasākumu apraksta. Veikt aktivitāšu ieviešanu novadā.
· Konsultēt fiziskas un juridiskas personas savas kompetences jautājumos;
· Nodrošināt informācijas izplatīšanu par veselības veicināšanas tēmām un aktualitātēm ar masu mediju starpniecību;
· Veikt projektu izstrādi un koordinēšanu;
· Izstrādāt un izgatavot informatīvos materiālus par veselību veicinošām tēmām;
· Organizēt informatīvi izglītojošus seminārus;
· Veicināt iedzīvotāju fiziskās aktivitātes novadā.
2. Uzlabot un attīstīt ārstu – speciālistu darbību „Doktorātā”, sniedzot kvalitatīvu medicīnisko aprūpi iedzīvotājiem, nodrošinot atveseļošanās pakalpojumu pieejamību un modernizāciju.

· Aģentūra nodrošinās jau esošo ārstu- speciālistu darbu;

· Aģentūra piesaistīs jaunus ārstus- speciālistus, lai uzlabotu un pilnveidotu medicīnas pakalpojumu pieejamību iedzīvotājiem;

· Aģentūras telpās būs pieejami ģimenes ārstu, bērnu ārstu, kā arī kardiologa, endokrinologa un ginekologa ārstu prakses. Aģentūrā būs pieejams ārsta- pulmonologa pakalpojums.

· Aģentūra plāno izveidot dienas stacionāru;

· Lai sekmētu pakalpojumu pieejamību uz vietas doktorātā darbosies 2 laboratorijas, kas nodrošinās dažādu izmeklējumu veikšanu pacientiem;

· Aģentūra izveidos datorizētu reģistratūras darbu; 

· Tiks uzlaboti ārstu- speciālistu darba apstākļi kabinetos;

· Aģentūra iegādāsies jaunas fizikālās terapijas iekārtas, kas jau uz šo brīdi ir novecojušas.
3. Pilnveidot infrastruktūru Sporta un atpūtas kompleksam „Neptūns”, sniegt  jaunus pakalpojumus, kas popularizētu veselīgu dzīvesveidu un fiziskās aktivitātes.

· Baseina apmeklējuma laikā iedzīvotājiem tiks nodrošināts pirts un saunas apmeklējums, kā arī plānots ierīkot jaunu (krievu) pirti;
· Aģentūra plāno nodrošināt pirtnieka pakalpojumu baseina apmeklētājiem;

· Aģentūra plāno izveidot un attīstīt treniņ grupas peldēšanā;

· Aģentūra plāno nodrošināt baseina, garderobes un dušas telpas pieejamību cilvēkiem ratiņ krēslos;

· Projektu ietvaros rast iespēju Ogres novada pagastu bērniem apmeklēt baseinu;

· Aģentūra plāno izveidot pieredzes apmaiņas braucienus darbiniekiem uz citām pašvaldībām;

· Baseina darba sezona tiks pagarināta par 1 mēnesi. Šobrīd baseina sezona sākas ar 1.oktobri un darbojas līdz 31.maijam, bet jau ar 2013. gadu baseins sāks savu sezonu ar 1.septembri un darbosies līdz 31. maijam;
· Tiks turpināta sadarbība ar Ogres novada sociālo dienestu, kas nodrošinās baseina un procedūru atlaides dažādām sociāli neaizsargātām iedzīvotāju grupām;
· Aģentūra plāno ierīkot datorizētu novērošanas sistēmu aģentūras telpās un  teritorijā;
· Aģentūra plāno sadarboties ar Ogres novada izglītības iestādēm;
2. Aģentūras iekšējās un ārējās darbības vides faktoru analīze

 2.1.Aģentūras ārējās darbības vides izvērtējums

Aģentūra veic no pašvaldības funkcijām izrietošu uzdevumu - rūpēties par iedzīvotāju medicīnisko un sociālo rehabilitāciju, kā arī nodrošina medicīniskās aprūpes pieejamību savas pašvaldības ietvaros. 
Aģentūrā atrodas divas struktūrvienības: struktūrvienība „Doktorāts”, kas sniedz medicīniskos pakalpojumus, kā arī struktūrvienība „Neptūns”- sporta un atpūtas komplekss. 

Struktūrvienība „Doktorāts” piedāvā iedzīvotājiem ārstu- speciālistu pakalpojumus, tādā veidā radot izvēles iespēju saņemt kvalitatīvus medicīnas pakalpojumus. „Doktorāta” darbības uzlabošanai nākotnē tiek plānota jaunu speciālistu piesaiste, kā arī darba apstākļu uzlabošana.
 Katru gadu pacientu skaita pieaugums ir ievērojams, kas nozīmē, ka šādi pakalpojumi ir nepieciešami iedzīvotājiem. Aģentūrā telpas nomā arī 2 laboratorijas, kuras var izmantot pacienti uz vietas, kas ietaupa laiku un sniedz ērtības. Telpas izīrē arī ģimenes un bērnu ārstu prakses, kā arī citi ārsti- speciālisti.

Pilsēta ir liela ieguvēja, ja tās teritorijā atrodas baseins, kas sniedz veselības un fiziskās attīstības funkciju iedzīvotājiem. Baseina apmeklētāju skaits pieaug ļoti strauji un to apmeklē ne tikai Ogres un Ogres novada iedzīvotāji, bet to ir iecienījuši blakus esošo novadu iedzīvotāji, kuru teritorijā nav baseina. 
Veiksmīgas sadarbības rezultātā ar Ogres novada Sociālo dienestu baseina un medicīniskās atveseļošanās pakalpojumus var izmantot bērni invalīdi, daudzbērnu ģimenes, 1.un 2. grupas invalīdi, personas, kas piedalījušās Černobiļas seku likvidācijā, nepamatoti represētas personas, maznodrošinātie pensionāri. 

Ar katru gadu baseina apmeklētāju skaita pieaugums ir ievērojams un tas rāda, ka šāds pakalpojums ir nepieciešams un iedzīvotāji arvien vairāk domā par savu veselību un fizisko stāvokli. 

Sadarbojoties ar izglītības iestādēm, tiek organizētas peldēt prasmes apguves skolēniem, kā arī veidotas koriģējošās vingrošanas grupas, kas palīdz bērniem uzlabot dažādus stājas defektus. 

2012.gada vasarā aģentūra ir uzsākusi ēkas renovācijas darbus, tādā veidā uzlabojot gan ēkas infrastruktūru, gan vizuālo izskatu. Energoefektivitātes paaugstināšana dos iespēju samazināt apkures un citas apsaimniekošanas izmaksas.

Apmeklētāju rādītāji 2011. gadā un prognoze plānošanas periodam                               

1.tabula

	Rādītāji
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.
	2014.g.
	2015.g.

	Baseina apmeklētāji
	43787
	44500
	47500
	48500
	49500

	Medicīnas pakalpojumu saņēmēji
	14800
	15300
	15800
	16300
	16800

	Veselību veicinošie pasākumi. 

( veselības grupas, semināri, PII grupas, atbalsta grupas)
	-
	300

 (sākot no 1.februāra)
	1000
	2000
	3000


Kopš 2012. gada sākuma aģentūra ir uzsākusi jaunu veselības veicināšanas funkciju iedzīvotājiem, tādā veidā rosinot sabiedrību pievērsties veselīgam dzīvesveidam. Šo funkciju veic sabiedrības veselības organizators, kurš iepriekš jau strādāja Ogres novada teritorijā Veselības ministrijas pakļautībā.

Aģentūra apzinās, ka pašvaldības ieguvumi no veselības veicināšanas popularizēšanas pašvaldības teritorijā veido:

· Piederības sajūtas attīstīšanu vietējos iedzīvotājos. Sabiedrībā veidojas grupas identitāte, iedzīvotāji spēcīgāk identificē sevi kā piederīgu pašvaldībai;

· Vairojas vietējās sabiedrības uzticība pašvaldībai;

· Pašvaldības iedzīvotāji apzinās rīcības iespējas mainīt vidi sev apkārt, jo tiek iesaistīti veselību veicinošu pasākumu plānošanā un norisē;

· Iedzīvotājiem kļūstot veselīgākiem un mainot dzīvesveida paradumus, samazinās slimību biežums;

· Veselības veicināšanas pasākumi ilgtermiņā rada arī finansiālus ieguvumus (slimības dēļ netiek kavēta skola, darbs, nav nepieciešami pabalsti);

· Pašvaldība iegūst veselīgākus, darbspējīgākus iedzīvotājus un darbiniekus;

Pašvaldības „Labās prakses „ piemērs nodrošina atpazīstamību, rada pozitīvu publisko tēlu.

(„Vadlīnijas pašvaldībām veselības veicināšanā” - Apstiprināts ar Veselības ministrijas 29.12.2011. rīkojumu Nr.243)

2.2. Aģentūras darbības spēju izvērtējums

Aģentūras darbības spējas jeb kapacitāti veido tās rīcībā esošie personāla, finanšu un materiāli tehniskie resursi, kā arī infrastruktūra – peldbaseins.
Gan politiskā, gan ekonomiskā situācija valstī ļoti strauji mainās, kas izmaina arī prioritātes iedzīvotāju veselības saglabāšanā. Aizvien vairāk tiek minēta profilakse, kā rezultātā cilvēkiem samazinātos izdevumi par veselības un medicīnas aprūpi, ietaupot līdzekļus arī valstij.
Lai stiprinātu aģentūras kapacitāti, pēdējo gadu laikā iespēju robežās uzlabota materiāli tehniskā bāze, kā arī veicināta darbinieku kvalifikācijas celšana. Aģentūras vadība vēlas attīstīt darbinieku pieredzes apmaiņu. Vairums aģentūras darbinieku ir motivēti profesionālai un vispārīgai personības izaugsmei, tādēļ labprāt apmeklē dažādus kursus, seminārus, konferences.
Aģentūras darbības spējas nākotnē pozitīvi ietekmēs ēkas siltināšana un renovācijas, kas samazinās kopējās izmaksas un uzlabos vizuālo tēlu.

Izvērtējot aģentūras darbības spējas, jāsecina, ka plānošanas periodā nepieciešams veikt atsevišķus uzlabojumus:
· Jāpilnveido un jāuzlabo aģentūras pakalpojumu piedāvājums;
· Jāpilnveido darbinieku profesionālā kvalifikācija un jaunu zināšanu ieguve;

· Jāturpina sadarbība ar citām pašvaldības iestādēm;
· Nepieciešami ieguldījumu infrastruktūras uzlabošanai.

2.3. Aģentūras nozīmīgākie projekti

Aģentūra sadarbībā ar Ogres novada pašvaldību ir iesaistījusies un šobrīd realizē projektus: 

· „ Ģimenes ārstu prakšu attīstība Ogres novada pašvaldības aģentūrā „ Dziednīca””.

 Projekts tiek īstenots sadarbībā ar Eiropas Reģionālās attīstības fonda līdzfinansējumu un tā mērķis ir sakārtot ambulatorās veselības aprūpes pakalpojumu sniedzēju infrastruktūru ( veicot ģimenes ārstu kabinetu renovāciju), uzlabojot ģimenes ārstu pieejamību pašvaldības teritorijās, tādejādi materiāltehniski nodrošinot un pilnveidojot primārās veselības aprūpes sniedzēju tīklu. Plānotais kopējais projekta īstenošanas ilgums ir 10 mēnešus no 2012.gada janvāra līdz oktobrim.
· Projekts „ Energoefektivitātes paaugstināšana novada pašvaldības ēkā”, kura mērķis ir oglekļa dioksīda emisiju samazināšana, samazinot siltumenerģijas patēriņu Latvijas Republikas pašvaldību sabiedriskajās ēkās un ēkās, kas nepieciešamas pašvaldību autonomo funkciju nodrošināšanai. 

Projekta laikā tiks renovēts ēkas ar peldbaseinu, jumtu un inženiertīklu ar ventilācijas sistēmu izveidi un siltuma atgūšanas ierīkošanu no kanalizācijas sistēmas. Šī projekta realizācija dos iespēju samazināt ēkas uzturēšanas izmaksas, jo sevišķi samazinot apkures patēriņu.
2.4.  Aģentūras kopējie ieņēmumi
2.tabula

Aģentūras ieņēmumi 2011. gadā un plānotās prognozes 2012.-2015.gadam

	Ieņēmumu nosaukums
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Domes finansējums PA      “ Dziednīca” Ls
	
	
	
	
	

	Baseins izglītības iestādēm
	43480
	44830
	45000
	45150
	45300

	Aapsaimniekošanai
	19900
	30025
	45000
	50000
	54000

	Ieņēmumi no saimnieciskās darbības
	
	
	
	
	

	
	Baseina ieņēmumi 
	68342
	72000
	74000
	76000
	78000

	Doktorāta ieņēmumi
	32350
	32350
	32850
	33350
	33850

	Nacionālais veselības dienests (transferti )
	43046
	35000
	37000
	39000
	41000

	Komunālie pakalpojumi, telpu noma
	32668
	32821
	32821
	32821
	32821


Neskatoties uz smago ekonomisko stāvokli valstī, Aģentūra 2011.gadu noslēdza ar pozitīvu bilanci. Saskaņā ar Gada pārskatu Aģentūras ieņēmumu plāns ir izpildīts par 113.9%. Kopējie izdevumi no gada plāna sastāda 90.78%.

2011.gada pārskata Aģentūras bilances kopsumma ir Ls 408472. Salīdzinot ar iepriekšējo pārskata periodu bilances kopsumma ir samazinājusies par Ls 42871 sakarā ar to, ka pārskata gada budžeta izpildes rezultāts ir Ls – 49694, bet plānotais bija Ls – 105158. 

Domes finansējums 2011.g. samazināts par Ls 49464, realizējot taupības režīmu un pārpildot ieņēmumu plānu tika samazināts budžeta deficīts par Ls 55464.

2011.gadā sakarā ar uzkrātajiem finanšu līdzekļiem finansējums no pašvaldības tika samazināts un kopējā summa sastādīja Ls 63380, no kuriem Ls 43480 tika piešķirti izglītības iestāžu audzēkņu sporta nodarbībām baseinā un Ls 19900 aģentūras apsaimniekošanai.

2012.gadā pašvaldības piešķirtais finansējums sastāda kopējo summu Ls 74855, no kuriem Ls 44830 ir piešķirti izglītības iestāžu audzēkņu sporta nodarbībām baseinā un Ls 30025 ēkas apsaimniekošanai.

2011.gadā Ls 68342, kas ir pozitīvs fakts, jo iedzīvotāji arvien vairāk izmanto baseina pakalpojumus. Jau 2012.gada pirmajos 5 mēnešos ieņēmumi par baseina apmeklējumu sastādīja Ls 38372 un prognozētie ieņēmumi līdz 2012.gada beigām būs Ls 72000.

Baseina apmeklētāju skaits ir būtiski pieaudzis: 2011.gadā 43787, 2012.gadā 44500. 

Ieņēmumi no struktūrvienības „ Doktorāts” ārstu-speciālistu konsultācijām un fizikālās terapijas procedūrām transferti no Nacionālā Veselības dienesta (NVD) 2011.gadā ieņēmumi samazinājās par Ls 3918 un transferti no NVD sastādīja Ls 43046.

2012. gada pirmajos 7 mēnešos ieņēmumi no ārstu-speciālistu konsultācijām un fizikālās terapijas procedūrām sastādīja Ls 19958 un plānotie līdz gada beigām ir Ls 32350, savukārt transferti no NVD pirmajos 7 mēnešos sastāda Ls 21503 un plānotie līdz gada beigām Ls 35000.

SVID analīze

	STIPRĀS PUSES

· Tiek saņemts pašvaldības finansējums;

· Projekta ietvaros notiek aģentūras ēkas ar peldbaseinu fasāžu, jumtu un inženiertīklu renovācija atbilstoši energoaudita prasībām.

· Kvalificēti darbinieki;

· Pakalpojuma un nepieciešamība iedzīvotājiem;

· Laba atrašanās vieta un pieejamība iedzīvotājiem;

· Stabila un veiksmīga sadarbība ar citām pašvaldību institūcijām;

· Sadarbība ar apdrošināšanas kompānijām;

· Mērķtiecīga un piesardzīga budžeta plānošana;

· Aģentūra vienīgā Ogres novadā sniedz baseina pakalpojumus.


	VAJĀS PUSES

· Nepietiekošs finansējums infrastruktūras uzlabošanai, telpu remontam, ārstniecības un rehabilitācijas pakalpojumiem;

· Nav struktūrvienību vadītāju;

· Nepiemērota piekļuve aģentūrai pēc faktiskās adreses;

· Ārsti- speciālisti strādā nepilnu darbalaiku;

· Ierobežota pieejamība cilvēkiem ar speciālajām vajadzībām un ratiņkrēslos;

· Nenotiek videonovērošana aģentūras teritorijā un baseinā;

· Nav datorizētas pacientu reģistrācijas sistēmas;

· Lēns lēmumu pieņemšanas process;

· Medicīnas darbinieku aizplūšana uz galvaspilsētu;

· Darbinieku novecošana un jaunu speciālistu trūkums.



	IESPĒJAS

· Finanšu piesaiste privātās un publiskās partnerības projektu realizācijai;

· Palielināt pasākumu un apmeklētāju skaitu sabiedrības veselības veicināšanā un profilaksē;

· Paplašināt medicīnisko pakalpojumu piedāvājumu;

· Uzlabot aģentūras iekšējo komunikāciju starp struktūrvienībām;

· Aģentūras darbinieku pieredzes un kvalifikācijas celšana;

· Izveidot savu topošo vecāku skolu.


	DRAUDI

· Nepalielinot valsts budžetu veselības jomā, tas var atsaukties uz piešķirtā finansējuma medicīnas pakalpojumu saņemšanā iesaldēšanu.




Secinājumi
Izvērtējot aģentūras darbības principus un ņemot vērā SVID analīzi, secināms, ka nākotnē liela uzmanība jāpievērš:

· Finansējuma palielināšanai infrastruktūras attīstībai sadarbojoties gan ar pašvaldību, gan iesaistoties vietējā un starptautiska mēroga projektos;

· Darbinieku profesionālās izaugsmes motivācija un veicināšana, izmantojot dažādas pieredzes apmaiņas un tālākizglītības iespējas;

· Iesaistoties sabiedrības izglītošanā veselības veicināšanas jautājumos; 
· Iesaistoties dažādos novada un pilsētas rīkotajos pasākumos, kas popularizē veselīgu dzīvesveidu;
· Regulāri sadarboties ar masu saziņas līdzekļiem, informējot sabiedrību par aģentūras sniegtajiem pakalpojumiem;

· Esošo sadarbības partneru attīstīšanu un jaunu veidošanu, visu darbības jomu kapacitātes stiprināšana un konkurētspējīgu piedāvājumu radīšanai;
· Uzlabot medicīnisko pakalpojumu klāstu un kvalitāti.
Programmu daļa

3.Aģentūras vidēja termiņa stratēģijas darbības un rīcības plāns 2012.-2015.gadam
1. mērķis: Veikt pasākumus, kas ietver konsultācijas, informācijas izplatīšanu, izglītošanu, personisko iemaņu attīstīšanu, dzīvesveida un paradumu maiņas veicināšanu, lai uzlabotu sabiedrības veselības stāvokli.

	Uzdevumi
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes 

laiks
	Finanšu 

avots

	
	Kvalitatīvie 
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Visu vecuma grupu izglītošana par veselīga uztura pamatprincipiem

	Semināru laikā iedzīvotāji iegūst svarīgu informāciju par veselīga uztura pamatprincipiem, kā arī saņems praktiskus padomus savas ikdienas ēdienkartes uzlabošanā
	Divi semināri
Četras publikācijas

	 2 reizes gadā noorganizēti semināri, kuru laikā tiek informēti un izglītoti iedzīvotāji par veselīgu uzturu;
 4 reizes gadā izveidotas publikācijas vietējos masu medijos par veselīgu uzturu;

	Katru gadu
Katru gadu


	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets



	2. Fizisko aktivitāšu veicināšana visām iedzīvotāju vecuma grupām
	Senioru veselības nostiprināšana, socializēšanās, kā arī dzīves kvalitātes paaugstināšana
Vidējā un jaunākā paaudze tiek rosināta vairāk laika pavadīt brīvā dabā, nodarbojoties ar fiziskajām aktivitātēm, izmantojot Ogres dabas resursus 
	Divas grupas (grupā līdz 90
apmeklētājiem)
2 pasākumi
(iesaistot 300 apmeklētāju)
	2 reizes gadā noorganizētas veselības grupas senioriem 
Noorganizēti Pasaules veselības dienai un Latvijas veselības dienai veltīti pasākumi, kuru laikā jebkuram Ogres novada iedzīvotājam ir iespēja pavadīt veselīgu un fiziski aktīvu dienu.
(Piem. Orientēšanās, nūjošana, skriešana, stafetes, rotaļas brīvā dabā) 
	Katru gadu

Katru gadu
	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets



	3. Traumatisma un vardarbības profilakse pirmskolas un sākumskolas bērniem
	Bērni apguvuši svarīgas prasmes par savu personisko drošību. Vardarbība pret bērnu samazināšana
	Organizētas nodarbības (iesaistot līdz
400 bērniem)
	Sadarbībā ar centru „Dardedze” turpinās  9 soļu drošības programma bērniem vecumā no 5-9 gadi, kuras laikā bērnu tiek apmācīti par personisko drošību
	Katru gadu
	Aģentūras budžets



	4. Veicināt topošo un jauno vecāku informētību par bērnu aprūpes jautājumiem
	Sniegts informatīvs un praktisks atbalsts topošajiem un jaunajiem vecākiem par bērniņa audzināšanu un aprūpi
	Četras grupas (līdz 50 apmeklētājiem)
	1reizi ceturksnī noorganizētas atbalsta grupas, kuru laikā topošajiem un jaunajiem vecākiem ir iespēja satikties ar speciālistiem un piedalīties diskusijā, noskaidrot svarīgus jautājumus par bērniņu aprūpi u.c. jautājumus;
(Diskusijas vada vecmāte, krūts barošanas speciālists, fizioterapeits, ginekologs u.c. speciālisti)
Sadarbībā ar Ogres rajona slimnīcu notiek topošo vecāku  apmācība
	Katru gadu
	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets



	5. Izglītot pusaudžus un jauniešus par reproduktīvo veselību, atkarību jautājumiem 
	Izglītoti pusaudži un jauniešu par tēmām- seksuāli reproduktīvā veselība, mobings, atkarību izraisošo vielu negatīvā ietekme uz veselību u.c. tēmas
	4pasākumi gadā (iesaistot līdz 300 apmeklētāju)
	Sadarbojoties ar Ogres Jaunatnes veselības centru (OJVC) uzlabotas esošās veselības mācības programmas un izstrādātas jaunas pusaudžu un jauniešu apmācību programmas;
Sadarbojoties ar OJVC vadītas nodarbības skolu pusaudžiem un jauniešiem
	Katru gadu
	Aģentūras budžets



	6. Vecāku izglītošana bērnu audzināšanas un disciplinēšanas jautājumos
	Vardarbības pret bērnu mazināšana, atbalsts vecākiem bērnu audzināšanā
	1pasākums (iesaistot līdz 15 apmeklētāju)
	Izveidotas atbalsta apmācības grupas, kuru laikā vecākiem tiks sniegts atbalsts jautājumos par bērnu audzināšanu un disciplinēšanu
	2013
	Aģentūras budžets



	7. Veicināt sabiedrības informētību par veselības veicināšanas jautājumiem caur masu saziņas līdzekļiem
	Informēta sabiedrība
	Līdz 20 rakstiem , (ieskaitot TV sižetus )gadā 
	Kopā ar žurnālistiem sagatavoti un publicēti informatīvi izglītojoši raksti par veselību veicinošām tēmām;
Izveidota sadarbība ar vietējo televīziju.
	Katru gadu
	


2. mērķis. Uzlabot un attīstīt ārstu – speciālistu darbību „Doktorātā” sniedzot kvalitatīvu medicīnisko aprūpi iedzīvotājiem, nodrošinot atveseļošanās pakalpojumu pieejamību un modernizāciju.

	Uzdevumi
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes 

laiks
	Finanšu 

avots

	
	Kvalitatīvie 
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1.Struktūrvienības „Doktorāts” darbības uzlabošana
	Sniegta kvalitatīva medicīniskā aprūpe iedzīvotājiem
	Visi Ogres novada iedzīvotāji
	Uzlaboti un aprīkoti ārstu- speciālistu darba kabineti;
Piesaistīti jauni ārsti- speciālisti patstāvīgā štatā- arodārsts, urologs, uztura speciālists, fizioterapeits, fizikālās terapijas māsa;
Izveidots dienas stacionārs
	2015

2014-2015
2015
	Aģentūras budžets 

Aģentūras budžets

Aģentūras budžets



	2.Medicīnisko atveseļošanās pakalpojumu uzlabošana
	Sniegts kvalitatīvs pakalpojums iedzīvotājiem.
	Jauna aparatūra,   

Viena jauna darba vieta 
	Fizikālās terapijas aparatūras nomaiņa;

Otras fizikālās terapijas māsas piesaistīšana, lai pakalpojumu nodrošinātu divās maiņās
	Visu periodu

2012.gads
	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets



	3.Datorizētas sistēmas ieviešana reģistratūrā
	Atvieglota un sakārtota reģistratūras darbība.
	Ieviesta reģistratūras sistēma;

Pieņemts darbā viens speciālists
	Ieviesta datorizēta sistēma aģentūras reģistratūrā;
Pieņemts darbā apmācīts speciālists, kas strādā ar datorizēto sistēmu reģistratūrā
	2013.gads
	Aģentūras budžets




3. mērķis. Pilnveidot un uzlabot infrastruktūru Sporta un atpūtas kompleksam „Neptūns”, sniegt jaunus pakalpojumus, kas popularizētu veselīgu dzīvesveidu un fiziskās aktivitātes

	Uzdevumi
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes 

laiks
	Finanšu 

avots

	
	Kvalitatīvie 
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1.”Neptūns” sporta un atpūtas kompleksa pakalpojuma uzlabošana
	Iedzīvotāju fizisko aktivitāšu veicināšana, veselības uzlabošana, pakalpojuma pieejamība Ogres un novada iedzīvotājiem
	apmeklētāju skaits palielināsies apmēram par 3000 
400 apmeklētāju
	Pagarināta baseina apmeklējuma sezona- 1.septembris- 31.maijs;
Nodrošināta baseina pieejamība cilvēkiem ar kustību traucējumiem
Dalība projektos, kuru ietvaros ir rasta iespēja baseinu apmeklēt bērniem no Ogres novada pagastu izglītības iestādēm;
Turpināta sadarbība ar Ogres novada Sociālo dienestu un  nodrošināts baseina un fizikālo terapiju pakalpojumus sociāli neaizsargātām iedzīvotāju grupām
Izveidotas treniņgrupas peldēšanā
	2013. gads
2015. gads
2015. gads
Katru gadu

2015. gads
	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets

Ogres Novada Sociālā dienesta budžets 

Aģentūras budžets



	3.Uzlabot baseina infrastruktūru.
	Sniegts kvalitatīvs pakalpojums iedzīvotājiem. Veicināts apmeklējuma pieaugums.
	Uzstādītas novērošanas kameras;
Ierīkota pirts;
Izglītoti Ogres novada iedzīvotāji;
Renovētas un modernizētas garderobes un dušas telpas.

	Izvietotas novērošanas kameras, lai nodrošinātu papildus drošību;
Ierīkota jauna pirts;
Piedāvāts profesionāla pirtnieka pakalpojums, izglītojot iedzīvotājus pēršanās mākslā un veselības uzlabošanā;
Uzlabotas baseina ventilācijas sistēmas;
Renovētas un modernizētas garderobes un dušas telpas.
	2014-2015
2014
2014
2014-2015
	Aģentūras budžets

Aģentūras budžets

Aģentūras budžets

Aģentūras budžets

Aģentūras budžets




4.Pārraudzība un atskaitīšanās kārtība

Par stratēģiskā plāna izpildi atbild Aģentūras direktors. Vidēja termiņa plāna un gada darba plāna izpildes gaita tiek izvērtēta vienu reizi kalendārajā gadā darbinieku pilnsapulcē. 
Atskaites par darba plāna izpildes gaitu jāiesniedz pašvaldības novada domē vienu reizi kalendārajā gadā līdz tekošā gada 1. martam, par iepriekšējo gadu. 

Aģentūras direktors atskaitās domei katru mēnesi par finanšu rādītājiem viņa vadītajā iestādē.
Par kārtējo uzdevumu izpildi Aģentūras darbinieki informē direktoru reizi mēnesī darba apspriedēs. Pārskata sanāksmes organizē un vada Aģentūras direktors.

Pašvaldības aģentūras „ Dziednīca” direktors




J.Meijers
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