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Kopsavilkums

Iestasanas Eiropas Savieniba (ES) naca ne tikai ar pieeju pasaules lielakajam tirgum, jaunam vides
prasibam un ar reputaciju par piederibu ekskluzivam klubam, bet arT ar ES fondu pieejamibu. ES
vienotais tirgus nebiitu iesp&jams bez atbalsta, ko mazak attistitas tautsaimniecibas sanem no
kopgja ES budzeta savu strukturalo attistibas izaicinajumu risinasanai.

Sakoties jaunajam 2014.-2020.gada ES fondu planoSanas periodam, virknei regionalo attistibas
centru Latvija, t.sk. Ogres novadam, ir pieejams atbalsts to vadosas lomas stiprinasanai.
Bitiskakais no tiem ir darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" specifiskais atbalsta
mérkis 5.6.2. “Teritoriju revitalizacija, regener&jot degradétas teritorijas atbilstos$i paSvaldibu
integrétajam attistibas programmam”, kas paredz sniegt atbalstu Ogres novadam 4,7 mEUR
apmera.

Ar Norvégijas finanSu instrumenta atbalstu Rigas planosanas regiona administracija 2015.gada
31.jalija izsludinaja atklatu iepirkuma konkursu ,,Investiciju piesaistes materialu izstrade Jirmalas
pilsétas domei, Siguldas novada pasvaldibai, Ogres novada pasvaldibai un Tukuma novada
pasvaldibai”, kas ieklava sevi art iepirkuma dalu “Investiciju piesaistes materialu izstrade Ogres
novada pasvaldibas projektam ,,Ogres novada ekonomisko nozaru prioritizacija un stratégijas
izstrade investiciju piesaistei industrialajai teritorijai Akmenu iela 74, Ogre””. 2015.gada
11.decembri par konkursa uzvarétaju tika atzits SIA “SAFEGE Baltija” piedavajums.

Izp@te par industrialas teritorijas Ogré, Akmenu iela 74 attistibu nepiecieSama, lai veiksmigi
uzsaktu industrialas teritorijas Akmenu iela 74, Ogré darbibu un stratégiski to veidotu par vienu
no galvenajiem novada uznéméjdarbibas un razoSanas centriem.

Astonu nedg]u laika p&c Iiguma noslégsanas SIA “SAFEGE Baltija” pétnieki veica virkni izp&tes
darbibu:

- Planosanas dokumentu analizi,

- Semi-strukturétas intervijas,

- Publiski pieejamas statistikas izpéti,

- Specializéto informacijas avotu analizi,
- Ekonomisko analizi.

ST analize lava izvirzit priekslikumu par tris prioritaram nozarém, kuras industrialajai teritorijai ir
vislielakais investoru piesaistes potencials, ka arT ar SVID analizes palidzibu reducét So sarakstu
uz vienu konkréto nozari, kura ir atrasts investors ar gatavibu un sp&ju klat par Ogres novada
pasvaldibas partneri, 1stenojot industrialas teritorijas attistibas projektu Akmenu iela 74.

Pétijuma ietvaros ir izstradats projekta iesnieguma sagatavoSanas laika grafiks ERAF atbalstam un
sniegtas rekomendacijas veiksmigai projekta TstenosSanai.




Ievads

Ogres novads atrodas Latvijas valsts centralaja dala. Ta platiba ir 993,4 km?, bet iedzivotaju skaits
— 34 580. Novada centrs — Ogres pilséta — péc iedzivotaju skaita ir astota lielaka pilséta Latvija.
Novads robezojas ar Malpils, Amatas, Erglu, Kokneses, Aizkraukles, Skriveru, Lielvardes,
Keguma, Ikskiles un Ropazu novadu.

Pateicoties tuvumam, ka ari ekonomiskajam un nodarbinatibas saikném ar Latvijas galvaspilsétu,
Ogres novads pamatoti iek]aujas Rigas planosanas regiona.

Attels 1: Ogres novads Latvijas teritorija

Avots: Wikipedia

Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam (NAP) prioritate “Izaugsmi atbalstoSas
teritorijas” paredz, ka teritoriala attistiba tiek balstita uz ieguldijumu koncentréSanu nacionalas un
regionalas nozimes attistibas centros (9+21), kas ietver ari Ogri. NAP nosaka, ka “ieguldijumi
cilvekresursos, razosanas lidzeklos un infrastruktiira padaris Sos centrus par “ekonomikas
izraviena” virzitajiem, dodot pozitivu ekonomiskas aktivitates starojumu blakus teritorijas,
aptverot visu Latvijas teritoriju. Naciondalas un regionalas nozimes attistibas centriem jakjiist par
vilcéjspéku investiciju piesaisté uzpémumiem un jaunu darba vietu radisana. ST ir ta baze, uz
kuras planosanas regioni veiks mazako novadu pasvaldibu un to iedzivotaju iesaisti realizétajos
ieguldijumu projektos, tadeéjadi vairojot attistibas sinergiju starp visam apdzivotajam vietam.”.

Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam novada attistibas viziju saskata ka Pierigas
uzpémejdarbibas, inovaciju, izglitibas un sporta attistibas centru. Savukart starp novada
stratégiskajiem attistibas mérkiem minéta Ogres novada ekonomiskas izaugsmes un uznpémumu
konkur&tsp€jas paaugstinasanas veicinasana, ka ari cilvékresursu potenciala attistiba.

Ogres pilséta ir novada ekonomiskas attistibas centrs un paSvaldibas administracijas mitnes vieta.
Izdeviga atrasanas vieta uz A6 Sosejas un tuvums Rigai ar tas uzpémeéjdarbibas jaudu, ka ari
lidostu un ostu veicinaja Ogres attistibu neatkaribas gados, ekonomiskas parejas perioda, ko ne
visam pils€tam ar vienu bitisku industrijas flagmani izdevies parvarét tikpat veiksmigi.




Attels 2: Ogres pilsétas novietojums

Avots: Google maps

Ogres pilséta ir 2 lielas ripnieciskas zonas, kas atrodas pilsétas nomalés. Rietumdala atrodas
bijusa Ogres trikotazas kombinata telpas, bet austrumdala ir izveidots biznesa parks SIA
»BUSINESS PARK OGRE”, kas ir viens no pirmajiem pilna servisa industrialajiem parkiem
Latvija. Preti $im biznesa parkam, t.i. starp AS HansaMatrix pirmo razotni un Celu satiksmes
drosibas direkcijas Ogres nodalas garazam, atrodas zemes gabals ar adresi Akmenu iela 74, kas ir
ilgstosi stavejis neizmantots un Sobrid tiks parveidots par industrialo teritoriju.

Attels 3: Ogres pilsétas industrialas teritorijas Akmenu iela 74 novietojums
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Avots: http://www.ogresnovads.Iv/files/textdoc/teritorijas_planojums/OGRES_PILSETA_5000.pdf

Industrialas teritorijas veido, lai potencialiem investoriem bitu gatava vieta uzneméjdarbibas
uzsaks$anai, t.i. bez vajadzibas ilgsto$i térét laiku un finanSu lidzeklus zemes gabala atraSanai un
labiekartoSanai, infrastruktiiras piesléegumu izblivei un raZoSapas &kas projektéSanai un
biivniecibai.
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Sada pagvaldibas iniciativa arT darbojas ka risku sadales risinajums starp publisko varu un privato
investoru: investors parasti ienak industrialaja teritorija ka 1rnieks un nav spiests ieguldit lielus
lidzeklus, kas lauj vieglak izSkirties par uznémgjdarbibas attistibu konkrétaja teritorija, saglabajot
zinamu mobilitati ekonomiskas lejupslides apstak]os vai citu objektivu iemeslu dél. PaSvaldibas
motivacija izveidot un labiekartot industrialo teritoriju un uzpemties ar nekustama Ipasuma
attistibu tradicionali saistitos riskus ir ieguldijums ekonomiskas attistibas veicinasana un
nodarbinatibas iesp&u paplasinasana paSvaldibas teritorija, kas secigi atsaucas uz pasvaldibas
budzeta iep€mumu palielinaSanos un iedzivotaju apmierinatibas pieaugumu.

Industrialo teritoriju izveide un tam Iidzigi investoru piesaistes un nodarbinatibas veicinasanas

risinajumi ir starptautiski atzita laba prakse, ko iesaka ari Eiropas Komisija savos struktiirpolitikas
ieteikumos’.

! 6th Report on Economic, Social and Territorial Cohesion,
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2014/6th-report-on-economic-social-and-
territorial-cohesion
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1. Metodologija
P&tijuma metodologija veidota ta, lai iesp&jami pilnigak un vispusigak adresétu p&tijuma méerkus:

1) Izvertét ekonomisko vidi Ogré, lai noskaidrotu prioritaras nozares, kuram pieverst
pastiprinatu uzmanibu un veikt stratégiskas darbibas to piesaistei Ogres industrialaja
teritorija Akmenu iela 74;

2) Izveidot Ogres novada pasvaldibas investiciju piesaistes strat€giju industrialajai
teritorijai Akmenu iela 74, ka art praktisku darbibas planu, ka $o stratégiju ieviest.

izveidots pétijuma konceptualais modelis, kas atklaj petijuma prioritaros virzienus, uzbiivi un
veicamas aktivitates. Tas paredz secigi pielietot vairakus intelektualos filtrus situacijas analizei, ka
rezultata no visas pieejamas informacijas apjoma izkristaliz€sies investiciju piesaistes stratégija,
lai atbildetu uz pétjjuma pamata jautajumu: kada veida ir jaattista industrialo teritoriju Ogre,
Akmenu iela 74? Secigi tam tiks piedavats darbibas plans, ka ari veikts novert€jums par
socialekonomiskajiem ieguvumiem paSvaldibai, pateicoties industrialas zonas attistiSanai un
darbibai.

Attels 4: Petijjuma konceptualais modelis

1. Esosas situacijas raksturojums

]s):ilt?u%%riigsﬁ Izglitibas Uznémgejdarbibas ’\;?‘\,/;?% Industrialas Cilvakresursu
nodarbitfﬁﬁbas piegjamibas sifugciias ek%nomiskﬁs o Leritorijas pieejamiba
= raksturojums raksturojums ; = infrastruktiira
analize industrijas

2. Industrialas teritorijas (Akmenu 74, Ogre) perspektivakas un prioritaras nozares

Galveno industriju | Galveno industriju Galveno industriju

e e 1 e Nekustama - o Nozaru SVID
pasreizgja situacija attistibas i : attistibas iespgjas =
i b .o IpaSuma tirgus s e analize un
un vesturiskas tendences Latvija e industriala S =
i - salidzinajums - prioritizacija
iestradnes un Pasaulé teritorija

Slangiantiska Strat€gijas mérki
Pieejamo resursu ig\'}iﬁgczfu (xfggg)%i?z%;?%i?u Potencialo sasniedzamie
raksturojums i esaistéi piesaistei U1 jnvestoru profils rezultati un to
pasvaldibas vagdiiaji
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Prioritarie ricibas virzieni un uzdevumi mérka Ricibas virzieniem/ uzdevumiem atbilstosas
sasniegSanai aktivitates un to IstenoSanas laika plans

5. Strategijas socialekonomisko ieguvumu novertéjums

Avots: Autoru veidots

1.posms: EsoSas situacijas raksturojums

Pirma posma ietvaros pétnieki veic demografiskas situacijas un nodarbinatibas analizi novada,
apskata profesionalas un vispargjas videjas izglitibas piedavajumu un pieejamibas jautajumus, ka
ar1 veic uznéméjdarbibas analizi attieciba par novada stradajoSajam komercsabiedribam. Veicot
pieejamas statistikas analizi un apstradajot intervijas sanemto informaciju, petnieki veido vadoso
nozaru sarakstu, kas demonstré labu sniegumu Ogres novada no razoSanas apjomu un pieauguma
viedokla, gan arT nodarbinatibas ipatsvara zina. Par novadam butiskakam tiek uzskatitas tas
nozares, kas demonstré lielaku devumu iekSzemes kopprodukta veidoSana un ievérojamakus
nodarbinato lItmenus. Ipasa vériba tiek pievérsta pedéjo gadu attistibas dinamikai, kas demonstrg
nozaru elastibu un noturibu pret paSmaju un starptautiskas ekonomikas satricindjumiem. Tiek
vértéta ari vado$o nozaru zinaanu ietilpiba®, kas var liecinat par nozares izaugsmes potencialu,
sekojot jaunu tehnologiju ienakSanai razoSana, veicinot razigumu, taupigaku izejvielu un
razoSanas resursu izmantoSanu un produktu kvalitati. Ta rezultata tiek izveidots 10 vadoSo nozaru
saraksts (péc NACE 2.red. Kklasifikacijas otraja Iimeni), kuras ir nozimigas pa$valdibas
tautsaimniecibai.

Tapat tiek apskatita industrialas teritorijas esoSa infrastruktiira un inZeniertehniskas
komunikacijas, balstoties uz apsekojumu daba, dokumentu analizi un intervijam. P&tnieki veic art
analizi par cilvékresursu pieejamibu, kas biitu darbaspeka resurss industrialaja teritorija, apliikojot
1s2 un vidgja termina pieejamo darbaspeku Ogres novada.

P&tijuma posms noslédzas ar desmit nozaru piemerotibas darbibai industrialaja zona saSaurinaSanu
lidz 3 atbilsto$akajam nozarém, nemot v&ra attistamas teritorijas izvietojumu un sasniedzamibu,
blakus eso$o uznémumu darba specifiku, ka ari Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalsta
nosactjumus. Atseviskam nozarém ir dazadas prasibas pret piekluvi transporta artérijam autocelu,
dzelzcela un tdens transporta veida. Lielai dalai industriju butiska ir klientu piekluve un iespg&ja
viegli noorient€ties uz vietas. Ir tadi razoSanas procesi, kas pieprasa specialo atlauju sanemsanu
gaisa piesarnojumam, smarzai vai troksnim, kas nebtis piepemami katra industrialaja teritorija un
to kaiminu skatijuma.

Ierobezojosus nosacijumus nozaru izvélei nosaka par ES fondu normativie akti, t.sk. Ministru
kabineta 2015.gada 10.novembra noteikumi Nr.645 “Darbibas programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regenergjot degrad&tas

2 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an8.pdf
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teritorijas atbilstoSi pasvaldibu integrétajam attistibas programmam” istenoSanas noteikumi”. Tie
nosaka atbalstamas nozares, kas var diskvalificét dazas veiksmigi darbojusas nozares. Noteikumi
pieprasa arl konkrétus rezultatus, kas bitu sasniedzami 10 gadu laika p&c industrialas teritorijas
projekta pabeigSanas, 1pasi attieciba uz papildu nodarbinatibu.

Dokumentu analize Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam

Padzilinatas dal&ji strukturétas tiesas intervijas Ogres novada pasvaldibas parstavji
Ogres novada komersanti

Ogres tehnikuma parstavji

Statistiska (kvantitativa) analize Lursoft dati par novada darbojoSos komercsabiedribu
skaitu, apgrozijumu, nodarbinatajiem (2014.gads)

VID dati par Ogres novada stradajosajiem citu novadu
iedzivotajiem un Ogres novada iedzivotajiem, kas strada
citos novados (2014.gads)

CSP dati par iedzivotaju skaitu, vecumstruktaru (2005.-
2015.gads)

NVA dati par bezdarba raditajiem (2010.-2015.gads)

Ietekmes faktoru analize n/a

Finan$u raditaju analize Lursoft dati par novada darbojoSos komercsabiedribu
skaitu, apgrozijumu, nodarbinatajiem (2014.gads)

Noverojumi vide Industrialas teritorijas adreses apsekojums

Logiskas struktiranalizes analize n/a

2.posms: Industrialas teritorijas (Akmenu 74, Ogre) perspektivakas un prioritaras nozares

Sis pétijuma posms apskata dzilak izvéletas prioritaras nozares, vertgjot to pasreiz&jo situaciju un
vesturiskas iestradnes, attistibas tendences Latvija un pasaulé. Analizes meérkis ir izzinat to
attistibas tendences un noteikt nozari ar vislielako izaugsmes potencialu un vienlaikus augstu
piemérotibu Ogres novada telpiskiem, ekonomiskiem un darba spéka tirgus parametriem.

Tiek veikta arT nozaru SVID analize, kas kodoligi izgaismo nozaru stipras un vajas puses, kas
savukart pamato esoSo sasniegumu un atbilstibu §1 briza novada situacijai, ka arT attistibas iesp€jas
un draudus, kas var ietekmét sniegumu nakotng.

ST procesa ietvaros notiek nozaru prioritizacija, nosakot to nozari, kam ir acimredzama
priekSrociba ekonomiskas izaugsmes, darbinieku pieejamibas, tehnisko prasibu un ES fondu
normativu atbilstibas veida, un kas pamato iesp&ju sapemt paSvaldibas atbalstu industrialaja
teritorija.

Dokumentu analize EM Zinojums par tautsaimniecibas attistibu (2015.gads)
MK noteikumi par SAM 5.6.2. istenoSanu

Nozaru asociaciju majas lapas

Analttiska informacijafpar nozarém [—I
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Padzilinatas dalg&ji strukturétas tieSas intervijas

Nozaru asociaciju parstavji
Komercbanku asociacijas parstavji

Ogres novada komersanti

Statistiska (kvantitativa) analize

EUROSTAT dati par nozaru apgrozijumu, darbaspéku
(2005.-2014.gads)

CSP dati par nozarém (2010.-2014.gads)

Ietekmes faktoru analize n/a

Finangu raditaju analize Lursoft dati par nozaru lielakajiem uzpémumiem
(2014.gads)

Logiskas struktiiranalizes analize n/a

SVID analize

3 nozaru SVID analize

3.posms: Investiciju piesaistes stratégija

Investiciju piesaistes stratégijas definéSanas posma apskatiti publiskie finanSu resursi, kas
pasSvaldibai pieejami, lai istenotu industrialas teritorijas attistibas projektu, ar1 cilveékresursi, kas
nepiecieSami projekta 1stenoSanai.

Lai gtitu ieskatu citu valstu pasvaldibu pieredz€ investiciju piesaistei, apliikoti galvenie virzient,
kados pasvaldibas strada, lai veicinatu investiciju piesaisti un jaunu investoru izvéli par labu savai
paSvaldibai. Tapat apskatiti 2 pasvaldibu izveleti risindjumi investiciju piesaistei. Pasvaldibu
izvéle balstas uz kritérijiem salidzinamibai ar Ogres pasvaldibu — makroregionala lidziba, relativa
lidziba pret pasvaldibas lielumu un attistibas centra lieluma Iidzibu valsti.

Investora profils noteikts, nemot véra iepriekséja posma veikto SVID analizi, ka arT pétjjuma

isteno$ana uzkrato informaciju. Visbeidzot noteikti stratégiskie mérki industrialas teritorijas
attistibai, ka arT to sasniedzamie rezultati un raditaji.

Dokumentu analize Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam
Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam
MK noteikumi par SAM 5.6.2. TstenoSanu

Interneta avoti par pasvaldibu pieredzi
piesaisté

investiciju

Padzilinatas dalgji strukturétas tiesas intervijas Ogres novada pasvaldibas parstavji
Nozaru asociaciju parstavji

Ogres novada komersanti

Ietekmes faktoru analize

n/a

Gadijumu analize (case studies)

Investiciju piesaistes piemeri citu valstu salidzinamas
pasvaldibas

Logiskas struktiranalizes analize

n/a

4.posms: Investiciju piesaistes darbibas plans

Investiciju piesaistes plans sagatavots ka operacionals solu plans, ka mérkis ir secigi demonstrét

virzienus un darbibas investiciju piesaistes 1stenoSanai.
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Investiciju plans norada uz darbibu uzsakSanas un pabeigSanas laiku, ka ar1 katra no procesiem
iesaistitajam pusém.

Nemot véra projekta istenosanas finanSu resursu avotus, sagatavoti labas prakses ieteikumi
investiciju projekta istenosanai un projekta istenosanas un pécuzraudzibas risku mazinasanai.

Dokumentu analize MK noteikumi par SAM 5.6.2. isteno$anu
Padzilinatas dalg&ji strukturetas tieSas intervijas Ogres novada pasvaldibas parstavji
Plasmkarte Informacija par projekta sagatavosanu

5.posms: Stratégijas socialekonomisko ieguvumu novertéjums

Sis posms ietver Ogres novada pasvaldibas socidlekonomisko ieguvumu identificéSanu un
novertésanu, pateicoties projekta istenoSanai par industrialas teritorijas attistibu Akmenu iela 74.
Socialekonomisko ieguvumu definéSana izmantotas Eiropas Komisijas Vadlinijas par Izmaksu-
ieguvumu analizi Kohézijas politikas investiciju projektiem. leguvumi industrialas zonas projekta
1stenosanai ir analiz€jami divos virzienos: tieSie pasvaldibas budzeta ienémumi, kas pamata
radisies no papildu nodarbinatajiem, paSvaldibai sanemot iedzivotaju ienakuma nodokla
maksajumus, un netiesie ieguvumi — piem&ram, nekustama Tpasuma vertibas pieaugums apkaimé.
NetieSie ieguvumi arl var bt finansiali un nemateriali. P&tfjums apraksta abus tipus: tieSos un
netieSos finansialos ieguvumus un netieSos nematerialos ieguvumus.

Dokumentu analize Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects
Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020

MK noteikumi par SAM 5.6.2. 1stenoSanu

Finansu raditaju analize CSP dati par atalgojumu nozar€s un ta izmainam (2005.-
2014.gads)

Lursoft dati (uzpgmumu gada parskati) par atalgojuma
Iimeni uznémumos (2014.gads)

Padzilinatas dal€ji strukturétas tiesas intervijas Ogres novada pasvaldibas parstavji

Uznémgeju parstavji

letekmes faktoru analize n/a
Turpmako attistibas tenden¢u modelésana CSP dati par atalgojumu nozarés un ta izmainam (2005.-
2014.gads)

Lursoft dati (gada parskati) par atalgojuma Ilimeni
uzpémumos (2014.gads)

Horizontalie jautajumi
Investiciju 1émuma faktoru analize

Janem véra, ka katru no investiciju lémumiem, ko uzn€mgji pienem, ietekmé& dazadu faktoru un
apsvérumu kopums, kas var tikt iespaidoti gan no argjas vides, gan iek$€jiem apsvérumiem.
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Eiropas Komisijas DG ECFIN 2015.gada uznémumu vaditaju apsekojums® par faktoriem, kas
nosaka investiciju l€émumus razoSanas uznémumiem, atklaj, ka ES kopuma izSkirosakie ir
tehniskie faktori (darbaspéka pieejamiba, tehnologiskas attistibas temps nozare). Ka vél butiskaks
Sis faktors atzits eirozonas valstim. Otrs nozimigakais faktors novertéti pieprasijjuma faktori —
pardoSanas iespgjas. Salidzino$i mazaku lomu investiciju 1émumos ES razoSanas uznémumiem
spele finanSu aspekti un kapitala pieejamiba. Savukart citi faktori (pieméram, nodoklu
atvieglojumu iesp&jas) noslédz vérte§jumu. Tendences rada, ka p&d&jo 10 gadu laika ekonomikas
izaugsmes posmos investiciju l[@mumos dominé tirgus pieprasijuma faktori, nedaudz no tiem
atpaliekot tehniskajiem faktoriem, savukart recesijas laika tehniskiem faktoriem ir biitiski lielaka
nozime.

Apsekojums rada, ka Latvija investiciju [émumu pienemsSana doming tirgus pieprasijuma faktori,
salidzino$i daudz atpaliekot tehniskajiem un finan$u pieejamibas faktoriem. Kops 2010.gada
butiski augusi finansu pieejamibas faktoru nozime.

Attéls 5: Investiciju lemumu faktori

Faktori investiciju lemumiem raZo$anas uznémumos
Latvija

H PieprasTjums

® Finanses
Tehniskie faktori

m Pargjie faktori

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Avots: ECFIN razosanas uznémumu apsekojums Eiropa

% http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/surveys/time_series/index_eg.htm
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2. Stratégiski svarigo nozaru identifikacija un prioritizacija

2.1. Ogres novada pasreizéjas uznémeéjdarbibas vides analize

Ogres novada uznémgjdarbibas vides analize veikta ar mérki, lai noteiktu galvenas ekonomiskas
industrijas novada. Uzpéméjdarbibas vides analize ietver novada iedzivotaju skaita un
nodarbinatibas aspektus, izglitibas aspektus darbaspéka attistibai novada tautsaimniecibai, lielako
Ogres novada registréto komercsabiedribu apskatu.

2.1.1. Ogres novada demografiskas situacijas un nodarbinatibas datu analize
ledzivotaji

Ogres novada iedzivotaju skaits peéd&jo 10 gadu laika ir pakapeniski samazinajies un 2015.gada
sakuma bija 34 580 iedzivotaji, kas ir 90,5% no 2005.gada iedzivotaju skaita. 2015.gada aptuveni
70% novada iedzivotaju koncentréti Ogres pilséta, savukart 30% novada iedzivotaju dzivo pagastu
teritorijas, no ka lielakais skaits ir Ogrei pieguloSajos pagastos — Ogresgala pagasta (2813
iedzivotaji) un Suntazu pagasta (1842 iedzivotaji). Sievietes ir 54,5% no iedzivotaju skaita, bet
virieSi — 45,5%, sievieSu Ipatsvaram esot par 0,4 procentpunktiem augstakam neka vidgji Latvija,
bet virieSu Ipatsvaram attiecigi par 0,4 procentpunktiem zemakam.

Tabula 1: Tedzivotaju skaits Ogres novada

ng\?;gz 38203 | 37992 | 37911 | 37868 | 37579 | 36984 | 36307 | 35917 | 35531 | 34897 | 34580
(;glr(e 25736 | 25675 | 25695 | 25740 | 25640 | 25301 | 24909 | 24967 | 24673 | 24446 | 24322
Avots: CSP

Lai ar1 iedzivotaju skaits novada laika kops 2005.gada ir samazinajies, samazinasanas temps bijis
zemaks neka vidgji Latvija. Tacu, salidzinot ar Pierigas regionu, kur§ uzrada iedzivotaju skaita
pieaugumu peédejo 10 gadu laika, Ogres novads neseko $ai tendencei. Straujaks iedzivotaju skaita
samazinajums bijis vérojams laika no 2009.-2014.gada sakumam, kas skaidrojams ar ekonomiskas
krizes faktoriem. Ogres pilséta iedzivotaju skaita samazindjums bijis salidzinoSi nelielaks,
2015.gada saglabajoties 94,5% no 2005.gada iedzivotaju skaita pilséta.
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Attels 6: Iedzivotaju skaita izmainas

Iedzivotaju skaita izmainas kops 2005.gada
105%

95% \
\ = ATVIJA
90% Pierigas regions

Ogres novads

85%

80%

% no 2005.gada iedzivotaju skaita

Avots: CSP

ledzivotaju dabiskais pieaugums lidzigi ka Latvija kopuma Ogres novada pédejo 10 gadu laika ir
bijis negativs. Lielakais dzimusSo skaits vérojams 2006.gada, vienlaikus esot augstakajam dabiska
picauguma raditajam. Ped&jo piecu gadu laikd dzimuSo skaits turas 330-370 robezas, kamer
miruso skaits ir caurmera ir par 100 iedzivotajiem augstaks.

Tabula 2: Dabiskais pieaugums Ogres novada

Dzimusie 378 453 433 418 424 369 328 354 342 355
Mirusie 480 492 512 511 482 452 461 468 415 456
Dabiskais
pieaugums -102 -39 -79 -93 -58 -83 -133 -114 -73 -101
Avots: CSP

Vertgjot iedzivotaju skaita sadalijumu pa vecuma grupam, darbaspgjas vecuma atrodas 60,7%
iedzivotaju, kas ir par 1,3% mazak neka videji Latvija. Lidzigs ar Latvijas vidgjiem raditajiem ir
darbaspeka vecuma esoSo sievieSu un virieSu Ipatsvars. Novada ir salidzinosi lielaks iedzivotaju
ipatsvars lidz darbasp€jas vecumam neka vid€ji Latvija, kas norada uz augstaku jauna darbaspeka
potencialu turpmakajos gados pie labvéligiem socialekonomiskiem apstakliem.

Tabula 3: Tedzivotajus skaita sadalljums pa vecuma grupam 2015.gada sakuma

Lidz darbspégjas vecumam (lidz 15 gadiem) 5 547 16,0%
- viriesi 2771 8,0%

- sievietes 2776 8,0%

Darbspéjas vecuma (15-64 gadi) 20994 60,7%

- viriesi 10 268 29,7%

- sievietes 10 726 31,0%

Virs darbspéjas vecuma (virs 64 gadiem) 8 039 23,2%
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- virie$i 2 688 7,8%
- sievietes 5351 15,5%
Kopa 34 580 100%

Avots: CSP
Darbspéjas vecuma esoSo iedzivotaju skaits Ogres novada p&déjo piecu gadu laika samazinajies

par 2 076 iedzivotajiem, tam kopuma sariikot par 9%. Tas atspogulo Latvijas kop&jo tendenci,
kritumam Ogres novada 2014. un 2015.gados esot par 1,5% straujakam neka vid&ji Latvija.

Attels 7: ledzivotaju skaits

Darbaspéjas vecuma iedzivotaju izmainas kop$
2011.gada

102%
100%

0836 \\
96%
= ATVIJIA
9
94% \ = Pierigas regions

Ogres novads

92%
90%
88%
86%

% no 2011.gada darbaspéka apjoma

2011 2012 2013 2014 2015

Avots: CSP

Nodarbinatiba

Saskana ar Lursoft datiem Ogres novada registréto komercsabiedribu darbinieku kopgjais skaits
2014.gada bija 7314. Tostarp privata sektora komersanti ar nodarbinato skaitu >=50 2014.gada
Ogres novada nodarbinajusi 1649* darbiniekus.

Sabiedriskaja sektora Ogres novada 2014.gada aiznemtas bija 2963° darba vietas, §im skaitam
pieaugot par 298 darba vietam kop$ 2011.gada un atgrieZoties 2009.gada limeni. Sabiedriskaja
sektora stradajoso lielako Tpatsvaru — aptuveni 95% — veido paSvaldibas struktiiras nodarbinatie.
Sabiedriska sektora darba vietu skaits bez Ogres novada registrétam kapitalsabiedribam, kur Ogres
novada pasvaldiba ir 50% un vairak kapitaldalu turétaja, 2014.gada bija 2530 darba vietas. Ogres
novada registréti 178 individualie komersanti, ka ari 540 zemnieku saimniecibas. Péc Lursoft
sniegtas informacijas, 2014.gada kopuma tas nodarbinaja 152 darbiniekus.

Tadgjadi, Ogres novada kopgjas nodarbinato skaits 2014.gada bija 9996, sabiedriskaja sektora esot
nodarbinatiem 29,6%, bet tautsaimnieciba - 70,4%.

* CSP dati
® CSP dati
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Attels 8: Ogres novada nodarbinato sadalijums péc darba devéja juridiskas formas

Ogres novada nodarbinato sadalijums péc darba
devéja juridiskas formas 2014.gada

2%

m Sabiedriskais sektors

m Pasvaldibas uzn€mumi

= Kapitalsabiedribas ar
darbinieku skaitu virs 50

m Kapitalsabiedribas ar
darbinieku skaitu lidz 50

u Citi

Avots: Lursoft, CSP

Ogres novada registrétajos uznémumos NACE pirmaja (sekciju) Itmeni lielakais nodarbinato
skaits ir C Apstrades riipnieciba, tam seko G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba un F
Biivnieciba.

Attels 9: Ogres novada registréto uznémumu darbinieku skaits péc nozarém

Ogres novada registréto uznpémumu darbinieku skaits dalijjuma
pa NACE 2014.gada

Avots: Lursoft

ZinaSanu intensivos sektoros Ogres novada nodarbinati 1403 darbinieki jeb 19%
komercsabiedribas nodarbinato.

Vertgjot NACE otraja (nodalu) Iimeni, divas nozares veido 25% no pasvaldiba registréto
uznémumu visam darba vietam — proti, mazumtirdznieciba un kokapstrade. Tiem sekojosas Cetras
nozares katra nodarbina 5-6% no paSvaldibas uzpémumu darbiniekiem. Par§as nozares
darbaspéka ietilpibas zina ir mazakas par 4%.
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Tabula 4: darbinieku skaits nozarés

1. 47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobi]us un motociklus 1010 14%
2. 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot 756 10%
mébeles; salmu un pito izstradajumu raZoSana
3. 49 Sauszemes transports un cauru]vadu transports 440 6%
4. 10 Partikas produktu razoSana 402 5%
5. 86 Veselibas aizsardziba 400 5%
6. 42 Inzenierbuvnieciba 389 5%
7. 41 Eku biivnieciba 322 4%
8. 43 Specializgtie buivdarbi 282 4%
9. 46 Vairumtirdznieciba, iznemot automobi]us un motociklus 222 3%
10. | 45 Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, 207 3%
mazumtirdznieciba un remonts
11. | Pargjie sektori 2884 41%
Kopa 7314 100%
Avots: CSP

Pasvaldibas teritorija registrétie uznémumi un sabiedriska sektora iestazu aizpilditas darba vietas
veido aptuveni 47% pret Ogres novada darbaspgjas vecuma iedzivotajiem. Tas nozimé, ka
salidzinosi lielai iedzivotaju dalai nodarbinatibas jautajums ir jarisina arpus dzivesvietas un kas
savukart liecina par biitisku potencialu Ogres novada deklaréto iedzivotaju ka darbaspéka
izmantoSanai uz vietas, izveidojot atbilstosu piedavajumu.

Saskana ar VID datiem 2014.gada arpus Ogres novada nodarbinati 13 358 Ogres novada registréti
iedzivotaji. Lielako profesiju pamatgrupu veido pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki — 19%.
Tacu 30% arpus Ogres novada nodarbinato veido vecakie specialisti un specialisti, kas pieder pie
salidzinosi augstaku izglitibu ieguvusajam profesiju grupam.

Tabula 5: Ogres novada registréto iedzivotaju, kuri strada citos novados, profesiju pamatgrupas

1. 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 2481 19%
2. 2 Vecakie specialisti 2117 16%
3. 3 Specialisti 1898 14%
4. 7 Kvalificéti stradnieki un amatnieki 1732 13%

6 Saskana ar profesiju klasifikatoru
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5. 9 Vienkarsas profesijas 1599 12%
6. 1 Vaditaji 1279 10%
7. 8 Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri 1059 8%
8. 4 Kalpotaji 950 7%
9. 0 Nacionalo brunoto speku profesijas 177 1%
10. | 6 Kvalificéti lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas darbinieki 66 0%
KOPA 13358 100%
Avots: VID
Ka lielakos tautsaimniecibas sektorus iesp&jams minét tirdzniecibu — 1828 nodarbinatie,
buvniecibu — 989 nodarbinatie, autoparvadajumus — 585 nodarbinatie, medicinu — 521

nodarbinatais , izglitibu — 489 nodarbinatie.

Tabula 6: Atsevisku jomu profesiju sadalijums pa specialistu segmentiem
arpus Ogres novada stradajoSiem novada iedzivotajiem

Biivnieciba | Biivinzenieri, konstruktori | Biivniecibas specialisti - Bivstradnieki, celtnieki -
-43 65 881
Elektronika | ElektroinZenieri un Elektronikas un Elektronikas mehaniki -
elektronikas inzenieri - 50 | elektrotehnikas specialisti | 20
-30
Medicina Arsti un medicinas Medicinas personals - 107 | Medicinas personals,
personals - 311 sanitari - 103
Izglitiba Pasniedzgji, skolotaji - - Izglitibas personals
446 Skolotaju paligi - 43
Finanses Finansu specialisti - 123 Finansu specialisti, Finansu specialisti,
gramatvezi - 155 gramatvezi - 110
Tirdznieciba | Tirdzniecibas specialisti - | Tirdzniecibas agenti - 357 | Pardevgji, kasieri,
70 noliktavas darbinieki -
1401
IT Programmétg;ji, Datortehniki - 48 -
sistemanalitiki - 206
VID dati

Savukart Ogres novada 2014.gada stradaja 5777 citu pilsétu un novadu iedzivotaji, tostarp 1487
Rigas iedzivotaji, 584 — no Lielvardes novada, 432 — no Ikskiles novada, 356 — no Keguma
novada, 214 — no Salaspils novada. Citu novadu iedzivotaji galvenokart nodarbinati zemakas
kvalifikacijas darbos — buvstradnieki, kokzagétavu operatori.
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Tabula 7: Citos novados registréto iedzivotaju, kuri strada Ogres novada, profesiju pamatgrupas

1. 7 Kvalificeti stradnieki un amatnieki 1350 23%
2. 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 889 15%
3. 2 Vecakie specialisti 782 14%
4, 8 Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri 685 12%
5. 9 Vienkarsas profesijas 716 12%
6. 3 Specialisti 606 10%
7. 1 Vaditaji 553 10%
8. 4 Kalpotaji 169 3%
9. 6 Kvalificéti lauksaimniecibas, meZzsaimniecibas un

zivsaimniecibas darbinieki 27 0%

KOPA 5777 100%
Avots: VID
Bezdarbs

Bezdarba raditaji Ogres novada ir bijusi zemaki neka videji Latvija — 2010.-2013.gados vid&ji par
5-6% zem Latvijas vid&ja raditaja, bet 2014.-2015.gados aptuveni 2% zem Latvijas vidéja raditaja.
Ogres novada bezdarba raditaji salidzinosi tuvu atspogulo Pierigas regiona vid€jos raditajus.

Attels 10: Bezdarba Iimenis

Bezdarba limenis, %

-
(00)

N
77

LATVIA
7 -~ \ Pierigas regions

Ogres novads

g
J

% no darbspéjigiem iedzivotajiem

o N b~ OO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Avots: NVA dati par bezdarbu attieciga gada 31 janvarT

7 Saskana ar profesiju klasifikatoru
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Augstakais bezdarba ipatsvars lidzigi ka Latvija bijis 2010.gada, tam sasniedzot 11,1%,
turpmakajos gados, uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, bezdarba raditajiem turpinot kristies un
2014.-2015.gada stabilizgjoties 4,5-5,5% robezas, kas arvien parsniedz dabiska bezdarba [imeni.

Galvenie secinajumi:

» Jedzivotajus skaits novada ir 34,5 tikstosi, no ka 70% koncentréts Ogre.

= Jedzivotaju skaita izmaina seko Latvijas kop€jai tendencei, samazinajumam esot 1-
2% robezas gada.

» Darbspgjas vecuma ir 61% iedzivotaju, tam lidzinoties Latvijas vid&jiem
raditajiem.

» Darbspéjas vecuma iedzivotaju skaits novada samazinas straujak neka vidg&ji
Latvija, darbspgjas vecuma iedzivotaju skaitam rukot par 2-3% gada un 2015.gada
esot 21 tiikstotim.

= Sabiedriskaja sektora nodarbinato ipatsvars ir 29,6%, bet tautsaimnieciba - 70,4%.

» Vairak neka puse darbsp€jas vecuma esoSo iedzivotaju (13,3 tikstosi) nodarbinata
arpus pasvaldibas teritorijas.

» Citu paSvaldibu iedzivotaji, kas nodarbinati Ogré (5,7 tukstosi), lielakoties veic
zemak kvalific€tus darbus.
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2.1.2. Novada izglitibas pieejamibas situacijas novertejums
Profesionalda izglittba

Ogres tehnikums (kura juridiska adrese ir Ikskiles novada) ir novadam nozimigaka profesionalas
izglitibas iestade novada uznémumiem nepiecieSama darbaspéka attistibas konteksta. 2015.gada
sakuma taja macijas 1003® audzekni. Ogres tehnikuma 2015./2016. macibu gada tiek Tstenotas
licencétas un akreditétas 18 izglitibas programmas 7 izglitibas programmu grupas.

Tabula 8: Ogres tehnikuma istenotas macibu programmas un iegiistamas kvaliﬁk:?tcijasg

Mezsaimnieciba un mezsaimniecibas tehnika =  mezsaimniecibas tehnikis,
= meZa maSinu operators, meZa masinu
mehanikis
Datorzinatnes un elektronika = datorsistemu tehnikis,

= clektronikas tehnikis

Kokizstradajumu izgatavoSana =  Dbivizstradajumu galdnieks,
=  méebelu galdnieks
Biivdarbi * namdaris
Viesmiliba un partikas razoSana = viesmilibas pakalpojumu specialists,
= maizes un miltu konditorejas izstradajumu
specialists,

= gdinasanas pakalpojumu specialists

Dizains = apgeérbu modelétajs,

= interjera noformétajs,

=  vizualas reklamas noformetajs,
=  multimediju dizaina specialists,
= video operators

Administrativais darbs =  gramatvedis,
=  klientu apkalpoSanas specialists

Tadgjadi Ogres tehnikuma ka kompetences centra piedavato profesionalas izglitibas programmu
spektrs ir daudzpusigs, aptverot ari zinaSanu ietilpibas zina salidzinosi komplicétas programmas -
piemé&ram, datorsist€mu tehnikis un elektronikas tehnikis.

MeZsaimniecibas  programmu  istenoSana Ogres tehnikums sadarbojas ar Latvijas
Lauksaimniecibas universitati, tad€jadi sekméjot izglitibas kvalitati un atvieglojot iesp&ju
audzekniem talak iegiit augstako izglitibu.

Uz darba tirgus vajadzibu adreséSanu vérsta Ogres tehnikuma sadarbiba ar Ogres novada
uzpémumiem. Tehnikums kop§ 2013.gada isteno dualas izglitibas programmu elektronikas
tehnika kvalifikacijai, kur macibu laika audzekni noteiktu laiku pavada nozares uzn€mumos,
praktiska cela apgiistot specialitati. ST izglitibas sistéma gan macibu iestades, gan uznemoso
uznémumu ieskata ir efektivakais veids, ka profesionalo izglitibu tuvinat darba tirgus vajadzibam,
attiecigi nodroSinot apmacibas kvalitati, aktualitati un pievilcibu. No darbinieku piesaistes
viedokla uznemosie uznémumi uz profesionalas izglitibas iestades absolventiem raugas vidéja un

8 Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam, I dala, 59.1pp.
% http://ovt.Iv/
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ilgtermina perspektiva — macibu laika un pec kvalifikacijas iegiiSanas piesaistot jau kvalific€tu un
uznémumu pazistoSu darbaspéku, ietaupot rekrut€sanas izmaksas, utml.

Darba tirgus vajadzibu konteksta pozitivi vert€jama iespéja salidzinosi 1sa laika (~3 menesi)
izveidot uznémumu vajadzibam nepiecieSamu profesionalas izglitibas programmu, konsultgjoties
ar nozaru asociacijam un veicot programmas licenc&Sanu. ST sadarbiba salidzinosi atri un elastigi
izveido piedavajumu, lai adresétu aktualas darba tirgus vajadzibas. Tacu janem véra, ka
kvalifikacijas iegtSanai nepiecieSams laiks lidz 4 gadiem. Tapéc ari studiju laika bitiska ir
uznémumu lidzdaliba, 1pasi dualas izglitibas programmu veida.

Profesionalas izglitibas kvalitates konteksta jaatzimé 2014.-2015.gada macibu iestades istenotais
ERAF lidzfinansétais projekts “Ogres tehnikuma infrastruktiiras attistiba un macibu aprikojuma
modernizacija” (12,6 mEUR). Ta ietvaros izveidots vienots macibu komplekss un modernizgéts
prioritaro izglitibas programmu macibu aprikojums. Uzlabojot infrastruktiiru un modernizgjot
macibu aprikojumu, izglitibas iestade var@s istenot profesionalas izglitibas kompetences centra
funkcijas nacionala un nozares Itment.

2015.gada Ogres tehnikumu absolvéja 189 audzekni 15 profesionalajas kvalifikacijas, tostarp 28
audzekni datorsist€ému tehnika specialitaté, 20 audzeékni meza masSinu operatora specialitate, 18
audzekni klientu apkalposanas specialitate, 14 audzekni elektronikas tehnika specialitate, 13
audze€kni meZsaimniecibas tehnika specialitate. Péc Ogres tehnikuma aptaujas rezultatiem,
profesija strada 32% 2015.gada absolventu, kur lielako TIpatsvaru veido kokizstradajumu
izgatavoSanas specialisti (64%), apgerbu dizaineri (56%), miltu izstradajumu razotaji (50%),
elektronikas tehniki (43%), mezsaimniecibas specialisti (38%). Tas liecina par iegitas izglitibas
kvalitati un specialistu pieprasijumu darba tirgii, kas jau pusgada laika un atrak pec profesionalas
izglitibas iegliSanas rada iesgju stradat iegutaja profesija. Izglitibu turpina 15% absolventu,
savukart citas profesijas strada 29% absolventu.

Izglitibas pieejamiba vert§jama ka loti augsta, jo daudzveidiga arodizglitiba ir pieejama bez
maksas, kas OECD skatijuma ir butiskakais izglitibas pieejamibas kritérijs. Tehnikums piedava
macibu stipendiju un dienesta viesnicas, kas lauj piesaistit audze€knus ar1 no attalakiem novadiem.

Visparizglitojosa izglitiba

Ogres novada darbojas 10 visparizglitojosas izglitibas iestades. Tajas 2014. gada macijas 3716
audzekni, kas ir par 2% vairak neka gadu ieprieks. Izglitojamo skaita zina, aptverot 75% no
izglitojamo skaita novada, liclakas izglitibas iestades atrodas Ogres pilséta — Ogres 1.vidusskola
(1177 izglitojamie), Ogres sakumskola (597 izglitojamie), Jaunogres vidusskola (564 izglitojamie)
un Ogres Valsts gimnazija (440 izglitojamie).

Vispargjo vidgjo izglitibu iesp&jams iegiit 5 novada visparizglitojosajas izglitibas iestadés — Ogres
1.vidusskola, Ogres Valsts gimnazija, Jaunogres vidusskola, Suntazu vidusskola un Madlienas
vidusskola.

Draudziga aicinajuma fonda veidotaja skolu reitinga, kura skolas veérté péc skolénu gutajiem
rezultatiem centralizetajos eksamenos, Ogres Valsts gimnazija gimnaziju grupa 2015.gada
ienémusi 19.vietu, vidusskolu grupa Ogres 1.vidusskola — 15.vietu, bet Jaunogres vidusskola —
135.vietu. Savukart Madlienas vidusskolai 2015.gada ir 60.vieta, Suntazu vidusskolai 71.vieta
lauku vidusskolu grupa. Tadg€jadi, pienemot skolénu giitos rezultatus par krit€riju vispar€jas
vidgjas izglitibas kvalitatei, atzistams, ka Ogres novada izglitibas iestades piedava salidzinosi labu
vidgjas izglitibas pakalpojumu. IpaSi tas attiecinams uz Ogres Valsts gimnaziju un Ogres

1% Ogres novada publiskais parskats par 2014.gadu
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1.vidusskolu. Tas savukart sekmé& absolventu konkurétsp&ju macibam augstakas izglitibas
iestades, lai velak nonaktu augstaka segmenta darba tirgd.

A1l visparizglitojosas izglitibas pieejamiba Iidzigi ka kopuma Latvija péc starptautiskiem
standartiem veért€jama ka augsta, jo neparedz stud&joso lidzmaksajumus.

Galvenie secinajumi:

= PlaSs profesionalas izglitibas programmu spektrs, ko 1steno Ogres tehnikums.

» Profesionalas izglitibas atvértiba dualas izglitibas programmu istenoSanai un
sadarbibai ar uznémejiem.

» Profesionalas izglitibas pieejamiba plaSam audzéknu lokam ari no attalakiem
novadiem.

= Kovalitativs vispargjas vidgjas izglitibas pakalpojums, ko piedava visparizglitojosas
izglitibas iestades.

24




2.1.3. Novada aktivo uznémumu apskats un analize

Saskana ar Lursoft datiem 2016.gada sakuma péc juridiskas formas ar juridisko adresi Ogres
novada Komercregistra ierakstitas:

- 2223 sabiedribas ar ierobezotu atbildibu,
- 177 individualie komersanti,

- 8 filiales,

- 7 pilnsabiedribas,

- 5 akciju sabiedribas,

- 4 arvalstu komersanta filiales,

- 2 komandantsabiedribas™.

Papildu tam Uzpémumu registra registrétas 540 zemnieku saimniecibas.

Ekonomiskas aktivitates zina Ogres novads ir salidzino$i tuvu Latvijas vidéjam raditajam.
Registréto uznémumu skaits (skaitot visas juridiskas formas) uz 1000 iedzivotajiem 2015.gada

pasvaldibu Latvija pec uznémgejdarbibas aktivitates.

Novada aktivo komercsabiedribu apskatam izmantoti Lursoft dati par 2014.gada iesniegtajiem
uznémumu parskatiem. Ogres novada 2014.gada darbojas 1577 komercsabiedribas. To kopgjais
apgrozijums 2014.gada sasniedza 279 mEUR, esot nodarbinatiem 7314 darbiniekiem.

NACE pirmaja Itmeni 84% uzpe@mumu pamatdarbibas kods pieder 10 nozarém, turklat tostarp
63% uzne€mumu pamatdarbibas kods pieder 4 nozarém.

Tabula 9: Ogres novada uzpémumu sadalijums pa NACE

1. G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; Automobilu 362 23%
un motociklu remonts
2. C Apstrades riipnieciba 236 15%
3. M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 207 13%
4. F Biivnieciba 182 12%
5 J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 99 5%
6 H Transports un uzglabasana 83 5%
7 L Operacijas ar nekustamo Tpasumu 82 5%
8. N Administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba 66 4%
9. A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba 61 4%
10. | S Citi pakalpojumi 55 3%
11. | Pargjie sektori 617 16%
KOPA 1577 100%

Avots: Lursoft

Y https://www. lursoft.Iv/lursoft_statistika/?&novads=100015356&id=77
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Vertgjot NACE otraja limeni, 53% novada registréto uzpémumu darbojas 10 nozarés,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémumiem veidojot gandriz piektdalu no novada
kopgja uzpeémumu skaita.

Tabula 10: Ogres novada uznémumu sadalijums pa NACE otraja Iimen1

1. 47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobi]us un 200 13%
motociklus

2. 46 Vairumtirdznieciba, iznemot automobi]us un 87 6%
motociklus

3. 43 Specializetie buivdarbi 84 5%

4, 68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu 82 5%

5. 45 Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, 75 5%

mazumtirdznieciba un remonts

6. 69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 73 5%
7. 49 Sauszemes transports un caurulvadu transports 66 4%
8. 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, 63 4%

iznemot mebeles; salmu un pito izstradajumu razosana

9. 62 Datorprogrammésana, konsulté$ana un saistitas 53 3%
darbibas

10. | 96 Pargjo individualo pakalpojumu snieg$ana 48 3%

9. Pargjie sektori 868 47%
KOPA 1577 100%

Avots: Lursoft

P&c apgrozijuma 10 lielakie Ogres novada registrétie uzpémumi 2014.gada veidoja 28% no visu
komercsabiedribu apgrozijuma, tadéjadi tiem esot nozimigakajiem tautsaimniecibas subjektiem.

Apstrades rupniecibu parstav 6 no 10 lielakajiem uzp€mumiem (tostarp 3 uznémumi pieder
partikas razoSanas nozarei), vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozari — 3 uzpémumi.
Starp lielakajiem uznémumiem ierindojas ar1 paSvaldibas SIA “Ogres rajona slimnica”.

Starp lielakajiem Ogres novada uznémumiem ir uzn€mumi ar vairaku miljonu pamatkapitalu, tacu
vairumam uzgémumu, tostarp ar butisku pamatlidzeklu komponenti, pamatkapitals ir 2-3 tikstosu
EUR robezas, kas var liecinat par uznémuma ipasnieku ‘ticibas pakapi’ $im biznesam.

Uznémumu produktivitate, rékinot to ka attiecibu starp uzg€muma apgrozijumu un nodarbinato
skaitu, 10 lielakajiem uzpémumiem vid€ji par 70% parsniedz Ogres novada vid€jo produktivitates
Iimeni.

Zinasanu ietilpigas aktivitates (péc OECD klasifikacijas) darbojas 2 uznémumi - HansaMatrix un
SIA “Ogres rajona slimnica”. Savukart, vértgjot lielako uzpémumu parstavetas apstrades
ripniecibas nozares, pieci no tiem darbojas zemu tehnologiju apstrades riipniecibas sektoros, viens
— HansaMatrix — augstas tehnologijas apstrades ripniecibas sektora.

Kopgjais darbinieku skaits 10 lielakajos uznémumos Ogres novada ir 1232 jeb 17% no
komercsabiedribas nodarbinato skaita.
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Tabula 11: Ogres novada lielakie uznémumi

10.71 Maizes razoSana; svaigi
ceptu miklas izstradajumu un
1. Fazer Latvija, SIA kiiku razoSana 17 182 671 265 16 787 983
2. HansaMatrix, AS 26.12 Elektronisko plaSu razoSana 1546 380 153 10 737 157
3. Pallogs, SIA 16.24 Koka taras razoSana 2 000 174 9918 783
47.11 Mazumtirdznieciba
nespecializétajos veikalos, kuros
galvenokart pardod partikas
4. Ogres prestizs, SIA preces, dz€rienus vai tabaku 2828 132 8 455 008
46.52 Elektronisko iericu,
telekomunikaciju iekartu un to
5. Fornex, SIA da]u vairumtirdznieciba 1000 7 8124 229
10.11 Galas parstrade un
6. Senlejas, SIA konservésana 2835 63 6 033 493
46.73 Kokmaterialu, buvmaterialu
un sanitartehnikas iericu
7. DSN Latvija, SIA vairumtirdznieciba 2 840 48 5523 041
Veiters korporacija, 18.12 Cita veida izdevumu
8. SIA iespiesana 42 000 78 5296 963
Ogres rajona slimnica,
9. SIA 86.10 Slimnicu darbiba 2240210 300 5202 809
10. | Enartec Latvija, SIA 10.41 E]lu un tauku razoSana 2828 12 4 064 365
KOPA 1232 1232 80 143 831

Avots: Lursoft

Visai atSkirigs ir novada 10 péc apgrozijuma lielako uznémumu augSanas temps. Straujako
izaugsmi uzrada vairumtirdzniecibas uznémumi, kas btitu skaidrojams ar izeju no globalas krizes,
kas naca lidzi ar patérétaju parliecibas pieaugumu. Patstavigu un nozares kopgjai izaugsmei
atbilstoSu tendenci demonstré HansaMatrix. Savukart 3 uzpémumu apgrozijums, salidzinot ar
ieprieks€jiem gadiem, ir samazindjies. Pastavigu apgrozijuma samazinajumu piedzivo lielakais
Ogres novada uznémums Fazer Latvija, kur par iemesliem pamata ir minams iedzivotaju skaita un
lidz ar to maizes noieta samazinajums, uznémumam Sobrid meklgjot jaunas nisas (konditorijas

izstradajumi).
Tabula 12: Ogres novada lielako uzpémumu apgrozijuma izmainas
1. Fazer Latvija, SIA 16 787 983 -9% -14% -16%
2. HansaMatrix, AS 10 737 157 3% 45% 90%
3. Pallogs, SIA 9918 783 20% 33% 39%
4. Ogres prestizs, SIA 8 455 008 6% 11% 31%
5. Fornex, SIA 8124 229 47% 3.44 reizes 64.30 reizes

27




6. Senlejas, SIA 6 033 493 -2% -1% 18%
7. DSN Latvija, SIA 5523041 15% 2.91 reizes 57.24 reizes
8. Veiters korporacija, SIA 5296 963 -9% -8% 3%
9. Ogres rajona slimnica, SIA 5202 809 10% 24% 40%
10. | Enartec Latvija, SIA 4 064 365 52% 40% 57%

Avots: Lursoft
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2.1.4. Galvenas ekonomiskas industrijas Ogres novada

Galvenas Ogres novada ekonomikas industrijas pamata var tikt apliikotas péc to esosas klatbiitnes
novada, radot noteiktu apgrozijumu un nodarbinot iedzivotajus.

Vertgjot Ogres novada uznpémumu apgrozijumu, 50% no kop€ja apgrozijuma veido Cetru nozaru
uznémumi — 47 Mazumtirdznieciba, 46 Vairumtirdznieciba, 16 Koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSana, 10 Partikas razoSana.

Tabula 13: Ogres novada uznémumu apgrozijums sadalijuma pa NACE

1 47 Ma_zumtirdznieciba, iznemot automobilus un 41604 386 15%
motociklus
2 46 Vai-rumtirdznieciba, iznemot automobilus un 36 280 553 13%
motociklus
3. iznemot mebetes: el an o stadifume rapokans 31,069 085 1%
4, 10 Partikas produktu razoSana 29 240 693 10%
5. 49 Sauszemes transports un caurulvadu transports 16 670 043 6%
6. 42 Inzenierbiivnieciba 15 050 665 5%
7. 26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu razoSana 10912 177 4%
8. 41 Eku biivnieciba 9211579 3%
9. 43 Specializétie buvdarbi 8 646 016 3%
10. | 68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu 7185750 3%
11. | Pargjie sektori 27%
KOPA 279 630 481 100%

Avots: Lursoft

Ogres novada zinasanu ietilpigos sektoros, kuros saskana ar OECD pienemto daltfjumu
nodarbinatie ar augstako izglitibu parsniedz 33% no kop&ja NACE limen1 nodarbinato Ipatsvara,
darbojas 392 uznémumi jeb 25% no novada uznémumu kopskaita. Vairums $o uznémumu pieder
pakalpojumu sniegSanas sektoriem. Vien 15 uzn€mumi, kas strada zinasanu ietilpigos sektoros, ir
apstrades  ripniecibas razoSanas uzpémumi. Pargjie ir profesionalo pakalpojumu
komercsabiedribas ar §o nozaru uznpémumiem piemito$o nodarbinatibas un geografisko mobilitati.

Vertgjot zinasanu ietilpigos sektoros stradajoso uzp€mumu apgrozijumu, 2014.gada tas ir 30,2
mEUR, veidojot 11% no novada uzpémumu kop&ja apgrozijuma. Arl vertgjot So uzpémumu
razigumu, tas ir zemaks neka vid€ji novada. Tade€jadi secinams, ka uzpémumos, kuri strada
zinasanu ietilpigas nozaré€s, efektivitate ir zemaka neka caurméra novada. Tas biitu skaidrojams ar
nepietieckamu resursu pieejamibu — galvenokart darbaspéka nepietiekosSo kvalitati un pieejamibu,
kas ir galvena razoSanas komponente zinaSanu ietilpigos sektoros — augstakas produktivitates
sasniegSanai.
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Tabula 14: Zinasanu ietilpigo uzpémumu Ogres novada darbibas raditaji

Uznémumi

zinasanu ietilpigos

sektoros 392 25% 30201 775 11% 1403 19% 21527
Uznémumi Ogres

novada kopa 1577 100% 279 630 481 100% 7314 100% 38 235

Avots: Autoru veidota tabula

Apstrades rupniecibas (NACE C) uzgp€mumi pasvaldiba veido 15% no uznémumu kopskaita. To
kopgjais apgrozijums 2014.gada parsniedza 94 mEUR, veidojot 33,7% no pasvaldiba registréto
uznémumu kop&ja apgrozijuma un esot vadosajam sektoram péc apgrozijuma NACE pirmaja
limeni. Apstrades riipnieciba nodarbinati 1965 darbinieki, kas ir aptuveni 27% no pasvaldiba
registréto uznémumu darbinieku kopskaita. ArT péc nodarbinato skaita apstrades riipnieciba ienem
pirmo vietu novada, veértgjot NACE pirmaja limeni.

Analizgjot apstrades nozares dalfjumu to tehnologiskaja ietilpiba®?, lielakais skaits uznémumu
darbojas zemu un vidgji zemu tehnologiju apstrades ripnieciba — 195 uznémumi jeb 82% no
apstrades ripnieciba stradajosajiem uznémumiem. Augstas tehnologijas apstrades riipniecibas
sektoros — 21 Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razoSana un 26 Datoru,
elektronisko un optisko iekartu razoSana — strada 15 uznémumi. Savukart 26 uznémumi darbojas
vidgji augstas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoros — 20 Kimisko vielu un kimisko produktu
razoSana, 27 Elektrisko iekartu razoSana, 28 Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba
masinu razoSana, 28 Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana, 30 Citu transportlidzeklu
razoSana.

Darbinieku skaita zina 12% nodarbinato strada augstas un vidgji augstas tehnologijas apstrades
ripniecibas sektoros, bet 88% - vid€ji zemas un zemas tehnologijas apstrades riipniecibas
sektoros. Tadgjadi, gan uznémumu skaita zina, gan darbinieku skaita zina apstrades rtpnieciba
dominé vidgji zemas un zemas tehnologijas apstrades ripniecibas nozares. Tas skaidrojams ar
Latvijas ienemamo niSu starptautiskaja ekonomika — ilgstoSi Latvija un visa Centrala un
Austrumeiropa poziciongjas ka zemu darbaspéka izmaksu zemes, tadejadi piesaistot investorus,
kas ir ieintereséti vidgjas un zemas tehnologijas razosana. So poziciong$anos nav iesp&jams mainit
uzreiz, bet gan ar pastavigu darbu valsts [Tmeni, ka arT ar uznémeéju asociaciju atbalstu.

Apstrades uznémumu tehnologiska ietilpiba ir proporcionala to apgrozijumam uz darbinieku, ar
iznémumu, kur zemas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoru uznémumi apsteidz vidéji zemas
tehnologijas apstrades rupniecibas sektoru uznémumus. Lielaka savstarp&ja raziguma atSkiriba
novérojama starp vid€ji augstas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoru uzpémumiem un
augstas tehnologijas apstrades riipniecibas uznémumiem, kas raziguma zina viena otru apsteidz
par gandriz 30%.

12 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf
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Tabula 15: Apstrades riipniecibas uzpémumu raksturojums péc tehnologiju ietilpibas

Augstas
tehnologijas
apstrades
ripniecibas
sektori 15 6% 10 937 784 12% 167 8% 65 496

Vidgji augstas
tehnologijas
apstrades
ripniecibas
sektori 26 11% 3744 262 4% 74 4% 50 598

Vidgji zemas
tehnologijas
apstrades
ripniecibas
sektori 50 21% 10 604 545 11% 253 13% 41915

Zemas
tehnologijas
apstrades
ripniecibas
sektori 145 61% 69 053 461 73% 1471 75% 46 943

KOPA
Apstrades 100
riipnieciba 236 % 94 340 052 100% 1965 100% 48 010

Avots: Autoru veidota tabula

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas sektors (NACE G kods) péc apstrades ripniecibas ir
otrs lielakais apgrozijuma un darbinieku skaita zina NACE pirmaja Itmeni. Taja 362 uzgp€mumos
nodarbinati 1438 darbinieki, 2014.gada radot apgrozijumu 83,2 mEUR apjoma. Apgrozijums uz
darbinieku parsniedz 57 000 EUR, tam esot vairak neka par 50% augstakam neka novada vidgji.
Tadgjadi vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uzpémumu raZigums caurméra ir tuvu
augstas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoriem. Tas liecina, ka sektori ar zemaku
tehnologiju ietilpibu un zemaku zinaSanu ietilpibu novada spgj but veiksmigaki. Kas, savukart,
norada, ka zemakas kvalifikacijas darbiniekiem izmaksajot zemaku atalgojumu, var panakt
augstaku pelnitsp&ju nozarés, kur darbinieku kvalifikacijai ir butiski mazaka nozime par
komercsabiedribas vadibas kontaktiem ar sadarbibas partneriem — raZotajiem un izplatitajiem.

Vienlaicigi jaatzimé, ka vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas sektors analiz&ts tikai novada
situacijas apraksta pilnibai. Tirdzniecibas uznémumi un to parstaveta nozare ir ierobeZota klut par
industrialas teritorijas iemitnieku, ja atskaita teor€tisku noliktavas un parpakosanas funkciju.
Atzistams ar1, ka konkrétaja teritorija neiederétos vél viens veikals, jo divu kvartalu attaluma jau
veiksmigi darbojas veikals.
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Galvenie secinajumi:

Ekonomiskas aktivitates zina Ogres novads ir nedaudz zem Latvijas vidgja raditaja
uznémumu skaita uz 1000 iedzivotajiem.

Ogres novada 2014.gada darbojas 1577 komercsabiedribas ar kop&jo apgrozijumu
279 mEUR, esot nodarbinatiem 7314 darbiniekiem.

Lielakais uznémumu skaits un lielakais apgrozijums NACE pirmaja Iimeni ir C
Apstrades rupniecibai un G Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas sektoram.
NACE otraja Itmeni lielako darbinieku skaitu nodarbina mazumtirdznieciba,
kokapstrade un transporta pakalpojumi, bet apgrozijuma lideri ir
mazumtirdznieciba, vairumtirdznieciba un kokapstrade.

25% uznémumu darbojas zinaSanu ietilpigos sektoros, tacu to efektivitate ir
zemaka neka caurméra novada.

Pasvaldibas tautsaimnieciba salidzinosi liela nozime 10 lielakajiem uzn€mumiem —
28% no apgrozijuma.

Divi no 10 lielakajiem uzp€émumiem darbojas zinasanu ietilpigas aktivitates.
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2.2. Infrastruktiiras analize Ogres novada industrialas teritorijas Akmenu iela 74, Ogre
darbibu izvértesanai

2.2.1 Teritorijas planojums

Industriala teritorija atrodas Ogré, Akmenu iela 74, piegulot Akmenu ielai. Tai ir salidzino$i
regulara taisnstiira forma.

Attels 11: Ogres pilsétas industrialas teritorijas Akmenu iela 74 novietojums
BT

V.

Avots: http://www.ogresnovads.Iv/files/textdoc/teritorijas_planojums/OGRES_PILSETA_5000.pdf
Teritorijas pieejamiba

Industrialas teritorijas pieejamiba aplikota no uzpéméjdarbibai butiskakas infrastruktiiras
pieejamibas un kvalitates viedokla — ielam, celiem, dzelzcela. ST infrastruktiira nodrosina
industrialas teritorijas savienojamibu ar TEN-T celu tiklu, ostam, lidostu, kas ir nozimigi gan
produkcijas transportéSanai uz tas noieta tirgiem, gan izejmaterialu piegadei.

Attalums no industrialas teritorijas 11dz tuvakajai starptautiskajai lidostai, ka arT ostai ir salidzinosi
neliels, tadgjadi sekméjot industrialas teritorijas novietojuma konkurétspgju. Attalums distances:

» Rigas lidosta — 48 km;
= Rigas osta—41 km.

Celi un ielas

Ogres novada teritoriju $kérso valsts nozimes autocel§ Riga - Daugavpils - Kraslava -
Baltkrievijas robeza (Paternieki) (A6), kas ir lielakais un nozimigakais cel§ novada, ka ari
regionalie (P4, P5, P8, P32, P80) autoceli. Industrialajai teritorijai ir laba pieeja valsts nozimes
autocelam A6, tuvakajam savienojumam (pa Austrumu ielu) lidz tam esot vien ~500 m. No Ogres
lidz Rigai pa autocelu A6 Daugavpils — Riga ir 36 km.

Kopuma Ogres novada ir sazarots celu tikls, kas nodroSina novada iedzivotaju vajadzibas un kravu
transportu caur novadu. Starptautiskas nozimes autocels, kas ieklauts TEN - T tikla, ir Austrumu -
Rietumu koridors (E22 Tukums - Jarmala - Salaspils - Ogre - Kegums). 2013. gada ir pabeigta
autocela P80 Tintzi — Koknese rekonstrukcija, un tas ir kluvis par dalu no starpvalstu nozimes
autocela E22 posma.
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Ogres novada ir 284 ielas, no tam 202 ir Ogré. Pilsétas teritoriju $k&rso piecas tranzitielas
(Brivibas, Tiniizu, Turkalnes, Rigas un Daugavpils iela). Industrialai teritorijai biitiskakas ir
Akmenu iela, Austrumu iela, Vidzemes iela un Daugavpils iela (A6 cela posms Ogres pils€tas
teritorija). lelas, kas savieno industrialo teritoriju ar A6, ir asfaltétas un bez ierobezojuma
autotransporta kravnesibai.

Dzelzcel§

Novada teritoriju 12 km garuma S$k&rso valsts nozimes dzelzcela linija Riga — Daugavpils, kas ir
arf starptautiska dzelzcela linija Riga — Maskava. ST linija ir elektrificéta, un to izmanto pasaZieru
un kravu parvadajumiem. Péc VAS ,Latvijas Dzelzcel$” datiem, diennakti caur Ogres staciju
2013. gada izbrauca 40 pasaZieru vilcienu sastivi un 44 kravas vilcienu sastavi'®. PasaZieru
parvadajumus pa dzelzcelu organizé ,,Latvijas Dzelzcels”, un dzelzcela pasazieru parvadajumi
galvenokart notiek virziena Ogre - Riga, bet mazak virziena Ogre - Lielvarde. Atbilstosi ,,Latvijas
Dzelzcela” datiem, gan iekapuSo, gan izkapuSo pasazieru skaits Ogres novada laika kops
2009.gada bijis aptuveni 1,1 miljona robezas gada.

Ogres novada teritorija atrodas 4 dzelzcela pieturas — Jaunogre, Ogre, Parogre un Ciemupe.
Tuvaka no tam industrialajai teritorijai ir Parogre — aptuveni 1,5 km attaluma. Akmenu iclas
industrialaja rajona stradajosie uznémumi atzina, ka darbinieku &rtibai biitu vélama ar1 atseviSka
dzelzcela pieturvieta aptuveni pie Karjera ielas.

Dzelzcela tieSs pievads industrialajai teritorijai nav izbuvets. Arl neviens no intervetajiem
uznémumu parstavjiem neatzina ta aktualitati.

13 ,,Latvijas Dzelzcel$” (2010. un 2014.).
1% AS | Latvijas Dzelzcels” (2010-2014).
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2.2.2. Teritorijas inZeniertehniskais labiekartojums

Industrialas zonas darbibai butiskakie inzeniertehniskie pieslégumi ir elektriba, gaze, Gidens un
kanalizacija, ka arT platjoslas internets. Turpmak apliikota to pieejamiba.

Attéls 12: InZenierkomunikaciju pieejamiba

Avots: Ogres novada pasvaldiba

Elektriba

Elektriba ir biitiskakais inzenierkomunikacijas veids industrialajai teritorijai, novertgjot tas nozimi
razoSanas procesa. Elektroenergijas sadales pakalpojumus un elektroenergijas piegadi Ogres
novada nodro$ina AS ,,Latvenergo” meitassabiedriba AS ,,Sadales tikls”, kuru parzina ir 20 kV un
zemaka sprieguma elektroparvades linijas. AS ,,Augstsprieguma tikls” parzipa ir 330 kV (37 km
garuma) un 110 kV (29 km garuma) elektroparvades linijas.

Industrialai teritorijai Akmenu iela 74 tuvakas apaksstacijas T-2024 (atrodas Akmenu 51), kuras
atlauta jauda 270 kW, un T-2352 (atrodas Akmenu 72), kuras atlauta jauda ir 400 kW.

Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam atzist, ka perspektiva jaizanalize iesp€jama
jaudu palielinasana esoS$ajam un planotajam ripniecibas zonam, nemot véra, ka ikdiena
problémas rada Tslaicigie elektroenergijas parravumi. Industrialaja zona stradajosie uznéméji ka
bitisku problému min salidzinos$i biezos elektribas parravumus, kas rada zaudéjumus biznesam®.

Gaze

Ogres novadu Skérso magistralais gazes vads Daugavpils — Riga, no kura izbtivéti atzari, kas veido
gazes apgades tiklu apdzivotajas vietas. Industrialas teritorijas Akmenu iela 74 tiesa tuvuma
atrodas vid€ja spiediena gazes vads.

!> Intervija ar Fazer Latvija parstavjiem
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Udens/kanalizacija

Industrialai teritorijai Akmenu iela 74 ir iesp&ja pieslégties centralizétajam dzerama tidens un
kanalizacijas sisttmam, kas ir izbuvetas Akmenu iela. Sadzives kanalizacijas vada diametrs
225mm.

Internets

21.gadsimta neatnemama uzpéméjdarbibas vides sastavdala ir atrs un kvalitativs internets.
Industrialai teritorijai Akmenu iela 74 ir pieejams Lattelecom optiskais kabelis ar augSupielades
un lejupielades atrumu 50 Mbps.

Galvenie secinajumi:

» Industriala teritorijai veiksmigs geografiskais novietojums no tas pieejamibas
viedokla galvaspilsetai, lidostai, ostai.

» Industriala teritorijai tuvs savienojums (~500 m) ar autoce]u A6 Riga-Daugavpils.

* Industrialas teritorijas pieejamibu no darbaspéka viedokla sekmétu tuvaka
dzelzcela pietura.

* Industrialajai teritorijai ir pievadi galvenajam komunikacijam — elektribai, gazei,
tdenim, kanalizacijai, platjoslas internetam.

* InZeniertehnisko pieslegumu jaudas palielinaSanas nepiecieSamiba vert€jama
talakaja projekta sagatavosanas posma.
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2.3. Nekustama ipaSuma tirgus apskats salidzinamiem TpaSumiem 6

Izejot no industrialas teritorijas §1 briza apbives stadijas, tiks apliikots razosanas apbiivei
pieejamais zemes tirgus, ka arT noliktavu un razoSanas telpu tirgus, ar ko potenciali konkurétu
iesp&€jama investora izvele.

2.3.1. Noliktavu un razo$anas telpu tirgus

Noliktavu un industrialo telpu segmenta nomnieku aktivitate un telpu nomas maksas Iimenis
2014.gada 2.ceturksni salidzindjuma ar gada pirmajiem trim méneSiem saglabajies nemainigs.
Lielakais pieprasijums ir pec kvalitativam noliktavu un razoSanas telpam platiba Iidz 500-1000
kvadratmetriem.

Kopuma nomnieku prasibam un vajadzibam atbilstoSs piedavajums Latvija ir ierobezots. Jaunu,
iznomasanai paredz€tu noliktavu attistibas projekti tikpat ka netiek 1istenoti. Viens no
butiskakajiem attistitaju Sk&rSliem ir nepietickamais finans€jums. Banku lidzekli galvenokart
pieejami gadijumos, kad attistitajs iecer€tajam objektam ir piesaistijis t.s. enkurnomnieku un
noslédzis ilgtermina nomas ligumu. Izveért€jot iesp&jamo jaunu noliktavu biivniecibas vietu,
attistitaji mekl€ piemérotus zemes gabalus p&c iesp€jas tuvak Rigas mikrorajoniem, lai biitu
pieejami darbasp€ka resursi un potencialajiem darbiniekiem nebtutu jameéro tals cel§ Iidz darba
vietai. Sis kritérijs ir loti svarigs ari noliktavu un razosanas telpu nomniekiem.

Uznemumi interes€jas ar1 par padomju laika buiveto industrialo telpu iegadi un rekonstrukciju.
Sadu objektu prieksrociba salidzinajuma ar jaunu telpu celtniecibu ir jau izbiivétas komunikacijas
un infrastruktiira.

Prime jeb augstakas kategorijas noliktavu telpu segmenta Riga 2014.gada 2.ceturksni nomas
maksa bija 44,5 EUR par kvadratmetru ménesi. Regionos maksa ir 2-3 EUR. Brivo platibu
Ipatsvars $aja telpu kategorija ir ap 5%.

A klases noliktavu telpu kategorija, kura ietilpst jaunas, ka arT rekonstru€tas, miisdienu prasibam
atbilstoSas telpas, vidéja nomas maksa ir 34 EUR par kvadratmetru ménesi. Regionos nomas
maksa ir 1,5-2 EUR par kvadratmetru. Brivo platibu patsvars $aja kategorija ir10%.

B klases noliktavu telpu kategorija, kuru veido padomju laika buvétas telpas laba tehniska
stavokli, nomas maksa ir 1,5-2,5 EUR par kvadratmetru ménesi, regionos — 0,3-0,7 EUR, bet
brivo platibu 1patsvars — ap 30%.

2.3.2. RaZoSanas apbiivei pieejamas zemes tirgus

Informacija par razoSanas vajadzibam izmantojamo zemi (bez €kam) netiek regulari apkopota
neviena no nekustamo IpaSumu tirdzniecibas uzn€mumiem, tapéc §is analizes dalai izmantota
izp€tes metode.

Izmantojot Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras datubazé pieejamo informaciju par
razoSanas apbiivei pieejamo zemi, atlasiti zemes gabali, kas atbilst esos$as industrialas zonas
parametriem — ar dal&ju infrastruktiras pieejamibu, bez btivniecibai sagatavota lauka. Nekustamo
IpaSumu attistitaju zargona $adas zemes parasti tiek sauktas par “brownfield”, kas nozime dal&ju

16 Avots: Latio un Ober Haus nozares apskati par 2014.gadu un 2015.gada pirmo
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gatavibu bilivniecibai — pret&ji “greenfield” zemem, kur nav nekadu pieslégumu un kur buvdarbu
uzsaksanai ir vajadzigs butiski ilgaks laiks.

Nemot véra, ka lielaka dala ipaSumu tiek piedavati pardoSanai nevis irei, japarver§ informaciju no
pardoSanas cenam uz ires cenam. Tas darits, izmantojot standarta pien€émumu par 30 gadu
rentabilitates periodu, kas ir l[iizuma punkts Tres rentabilitatei, péc kura ir izdevigak atpirkt zemi.
Analizes rezultata var konstatét, ka nomas maksa svarstas no 0,3 centiem (0,003 EUR) par
kvadratmetru Iidz pat 3 centiem (0,03 EUR) par kvadratmetru atkariba no dabas gazes vada
pieejamibas un attaluma lidz autoceliem un dzelzcelam. Jaatzim€, ka tidensvada pieejamiba
neietekmé cenu.

Galvenie secinajumi:
* Nomnieku prasibam un vajadzibam atbilstoSs noliktavu un razoSanas telpu tirgus
piedavajums Latvija ir ierobezots.
» Jaunu projektu attistiba notiek tuvak Rigas mikrorajoniem, lai vieglak bitu
pieejams darbaspeks.
» RazoSanas apbiivei pieejamas zemes nomas maksu ietekm& dabas gazes vada
pieejamiba un attalums lidz autoceliem un dzelzcelam.
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2.4. Nozaru prioritizacija darbibai industrialaja teritorija

Nozaru prioritizacija veikta NACE otraja IimenT tam nozarém, kuras novada demonstré lielako
apgrozijumu.

Turpmak nozaru prioritizacijai izvirziti septini kriteriji, tos noveértgjot atbilstosi petijuma veiktajai
analizei. Kriteriji lauj p&tniekiem atlasit tas nozares, kuras atrodas potencialais investors, kas var
bt ieintereséts attistit ta darbibu Ogres novada industrialaja teritorija un kas atbildis pasvaldibas
iesp&jam un mérkiem teritorijas izmantoSana.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ka pirmais kriterijs ir izvirzita atbilstiba ES fondu regulgjumam. Lai arT ir iesp&jams, ka
nakotnes investors ir pietiekoSi biitisks, ar ievérojamiem uzpémeéjdarbibas attistibas
planiem un ogrénieSu nodarbinatibas iesp&jam, pétijuma uzdevums ir likt pamatu ES fondu
lidzfinanséta projekta sagatavosanai. Tad€jadi neatbilstiba kritérijam diskvalificé nozari no
talakas analizes neatkarigi no tas snieguma citu krit€riju ve€rt€juma un potenciala investora
esamibas.

Kriterijs, kas pielietots petijuma ietvaros, ir viet§ja darbaspéka pieejamiba. Ir svarigi atzit,
ka darbaspéks ir viens no bitiskakiem modernas uznémeéjdarbibas razoSanas faktoriem, un
bez atbilstosas kvalifikacijas personala vislabakas tehnologijas paliks bezsp&cigas. Papildu
tam ir jaatzim€, ka paSvaldibai pieejamos attistibas lidzeklus biitu vispareizak izmantot
pasvaldibas mérku sasnieg$ana, vieni no kuriem ir Ogres novada iedzivotaju nodarbinatiba
un pasvaldibas ieneémumu paaugstinasana.

Bitisks faktors, kas nodroSinatu, ka ar1 turpmak nozarei biis pieejams kvalificets
darbaspeks, ir sadarbiba ar izglitibas iestadéem, Ogres novada gadijuma — ar Ogres
tehnikumu. Ne visam nozarém Sada sadarbiba tika konstatéta, ka arl tehnikuma
programmas nenoklaj visas desmit biitiskakas novada tautsaimniecibas nozares.

Bez statistikas par nozares sniegumu konkrétaja perioda (2015.gada pirmajos desmit
meénesos) ir janem vera ar1 nacionala ITmena tautsaimniecibas raditajus, kas agrak vai vélak
izlidzinasies visu pasvaldibu starpa. Butiski arT ir skatit nozares darbibu vidgja termina,
analiz€jot pedejo gadu tendences, lai noverotu iesp&jamo attistibas paléninajumu vai pat
izlaides sarukSanu atsevisku nozaru gadijuma.

Nozares sniegumu var ietekmét ne tikai tehnologiskais progress vai noieta tirgu pieejamiba
un attistiba, bet arT piegades kédes parametri, kas nosaka piegazu stabilitati un pieejamibu
izmaksu un savlaiciguma zina. Nozares, kas patéré salidzino$§i mazak resursu, atrodas
izteikti labveligaka situacija, vertgjot atbilstibu Sim krit€rijam.

DaZu nozaru sniegums var izradities manigs, jo tas tiek uzskaitits statistika atbilstoSi
konkréto uzpémumu registracijas adresei — kas ne vienmér nozime, ka faktiska
uznémegjdarbiba notiek paSvaldibas teritorija. Tas savukart nozime, ka ne tikai
komercdarbiba, bet arT nodarbinatiba var biit lokaliz€jama citviet — tad€jadi paSvaldiba
varétu but butiski mazak ieintereséta sadarbiba ar investoriem no $adas nozares.
Uznémuma attistiba biezi nav iedomajam bez kreditresursu pieejamibas, kas lauj savlaicigi
nomainit tehnologijas vai izdarit apgrozijuma l&cienu, tadejadi apsteidzot konkurentus vai
vismaz nodroS$inot paritati raziguma un izaugsmé. Lai arT veértgjums $aja kritérija ir dalgji
saistits ar ceturto kritériju (nozares sniegumu nacionala Iimeni), tomér dazu nozaru
gadijuma esoSais sniegums ir mazak svarigs neka faktiskais veért§jums par parlieku
kapacitati nozarg€, kas agrak vai velak izsauks sarauSanos — un tas liek komercbankam loti
piesardzigi izturéties pret konkréto nozaru parstavoso uznéméju attistibas planiem.

Apkopojums par kriteriju vertejumu ieklauts tabula zemak.
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Tabula 16: Ogres novada lielako tautsaimniecibas nozaru prioritizacijas kopsavilkums

1. Atbilstiba MK
noteikumiem par SAM - - + + + + + + + -
5.6.2. stenosanu

2. Vietgja darbaspéka

picejamiba n/a n/a + + + + + + + n/a

3. Sadarbiba ar izglitibas

R n/a n/a + + - - + + - n/a
iestadem

4, Pozitivas attistibas
tendences Latvijas n/a n/a + - - - + - - n/a
meéroga

5. Izejvielu piegades

e X n n - , + + . . . )
stabilitate / izmaksas Ia /a i

6. Uzpeéméejdarbiba ir
lokalizeta pasvaldibas n/a n/a + + - - + - - n/a
teritorija

7. Kreditresursu pieejamiba

_ n/a n/a + + - + + + + n/a
nozare

Avots: Autoru veidota tabula

Lidz ar to trTs no nozar€m neatbilst ES fondu regul§juma nosacijumiem, tam esot izslégtam no ES
fondu atbalsta SAM 5.6.2. ietvaros. Vairakam no nozarém Sobrid nav vérojamas pozitivas un
noturigas izaugsmes tendences Latvijas m&roga. Tadgjadi sadu nozaru izvéle vistiesaka méra bis
saistita ar uzpémumu relokaciju, pasvaldibam savstarp&ji konkurgjot par vienam un tam paSam
investicijam. Dalai no nozaru ir salidzinosi vaja sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadem.
Uznémeéjdarbibas lokalizacija pasvaldibas teritorija negativak ierindo ar biivniecibu un transportu
saistitas nozares. Apkopojot vert€jumu, dzilakai analizei tiks aplukoti 3 apstrades riipniecibas
sektori:

» 10 Partikas produktu raZzosana,

= 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot meébeles; salmu un pito
izstradajumu raZosana,

= 26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu raZoSana.

Tabula 17: Ogres novada lielako tautsaimniecibas nozaru prioritizacija darbibai industrialaja teritorija

1. 10 Partikas produktu razoSana Augsta piemerotiba, apskatit padzilinati

16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana,

. _ D o Augsta piemerotiba, apskatit padzilinati
iznemot mebeles; salmu un pito izstradajumu razoSana gstap » 4P paczii

3. 26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana Augsta piemerotiba, apskatit padzilinati




Avots: Autoru veidota tabula
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2.5. Prioritizéto nozaru darbibai Ogres industrialaja teritorija Akmenu iela 74, Ogré apskats

Padzilinati tiks apskatitas tris no pasvaldibai bitiskakajam nozarém, aplikojot tas atbilstosi
pienemtajam NACE dalijjumam: Elektronikas un elektrotehnikas nozare (NACE 26 un NACE
27), Partikas un dzérienu razo$ana (NACE 10 un NACE 11), Kokapstrade (NACE 16).

2.5.1. Elektronikas un elektrotehnikas nozare

Saskana ar NACE 2.redakciju nozare ietver Sadas apakSnozares:

- 26. Datoru, elektronisko un optisko iekartu razoSana: letilpst datoru, datoru perifero iekartu,
sakaru iekartu un tamlidzigu elektronisko iekartu razo$ana, ka arf §adu iekartu dalu razo$ana. Seit
ietverto razosSanas procesu raksturiga iezime ir integralo shému projekteSana un izmantoSana, ka
arT Tpasu specializétu miniaturizacijas tehnologiju pielietosana. Seit ietilpst ar plasa patérina
elektronikas, méraparatiiras, test€Sanas un navigacijas iekartu, apstaroSanas, elektromedicinisko un
elektroterapijas iekartu, optikas instrumentu un aprikojuma razoSana, ka art magnétisko un optisko
nes€ju razosana.

- 27. Elektronisko iekartu razoSana: Ietilpst elektroenergijas razo$anas, sadales un izmanto$anas
iekartu razosSana. Seit ietilpst arT elektrisko apgaismes iericu, signaliericu un elektrisko
majsaimniecibas precu razosana.

Elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozare 21.gadsimta sakuma ir kluvusi par vienu no
razoSanas lidernozarém visa pasaul€, kurai piemit augsta zinaSanu un kapitalietilpiba. Pasaulé
strauji pieaug elektronikas pat€rina tirgus. ES tirgh elektronikas razosana butisku niSu ienem ari
aizsardzibas un medicinas iekartu sektori. E&E nozarei Latvija ir gara un iespaidiga vésture.
Sobrid tas ir viens no perspektivakajiem un svarigakajiem riipniecibas sektoriem Latvija, nemot
véra ta ieveérojamo ietekmi uz augsto tehnologiju produktu eksportu. Pédéjo desmit gadu laika
E&E nozares statistikas dati uzrada stabilus izaugsmes raditajus gan ieks€ja, gan argjos tirgos.

Nozares ekonomiskie raditaji

Elektrisko un optisko iekartu razoSana kops$ 2010. gada ir visstraujak augosa apstrades riipniecibas
nozare, kuras Tpatsvars kop€ja apstrades ripniecibas izlaide ir palielinajies no 3,7% 2009.gada Iidz
7,1% 2015.gada. Vairak neka 90% no visas nozaré sarazotas produkcijas tiek eksporteta. 2014.
gada nozares izlaide pieauga par 32,3%. Lielaks ieguldijums nozares izaugsmé& bija datoru,
elektronisko un optisko iekartu razoSanai. Strauja izaugsme nozaré saglabajas ari 2015.gada —
vienpadsmit méneSos razoSanas apjomi bija par 15,6% lielaki neka pirms gada. 2014.gada,
neraugoties uz butisku izlaides apjomu pieaugumu, nozares apgrozijums bija par 3,1% mazaks
neka pirms gada. Eksportétas produkcijas apgrozijums saruka par 1%, bet viet§ja tirgii — par
18,8%. Apgrozijuma samazinajumu ietekmgja ievérojams razotaju cenu kritums.

2015. gada vienpadsmit méneSos nozares apgrozijums bija par 18,2% lielaks neka pirms gada.
Saja laika eksportétas produkcijas apgrozijums palielinajas par 18,7% un vietgja tirga — par 13,1
procentu. Nozaré lielako dalu no izaugsmes ir nodroSindjis produktivitates kapums, kamér
darbavietu skaita picaugums ir mérens. 2014. gada darbavietu skaits elektrisko un optisko iekartu
razoSana pieauga par 3,3%. Savukart 2015. gada tris ceturkSnos, neraugoties uz sekmigajiem

izaugsmes raditajiem, darbavietu skaits nozar€ bija par 5,3% mazaks neka pirms gada.

Eksportétas produkcijas apgrozijums pieauga par nepilniem 26%, bet vietgja tirgl realiz€tajai
produkcijai — par 9%. Eksports tapat ka ieprieks€jos gados ir galvenais nozares virzitajspeks, jo
eksporta Ipatsvars parsniedz 90% no sarazotds produkcijas apjoma. Kopuma E&E nozares
sarazota produkcija veido aptuveni 1/5 dalu no visas Latvijas eksportétas produkcijas. Nozares
galvenais eksporta tirgus ir ES, kur tiek realiz&ti 70% no eksportetasfprodukcijas.
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Razo$anas jaudu noslodzes Iimenis saglabajas 70% limeni, kas norada, ka nozarei v&l ir liels
izaugsmes potencials. Tas vienlaicigi liek domat, ka ne visi nozares sp€l€taji ir ieinteres€ti jaunu
razoSanas jaudu izveidg, jo tas var vél vairak palielinat konkurenci starp Latvijas uznp€mumiem.

2014.gada nozaré tika nodarbinati 2340 cilveki, kas norada, ka par biitisku spéletaju kltst jau
salidzinos$i neliels uzp@mums. Atalgojuma zina nozar€ ir pastavigs algu kapums, kas seko Iidzi
apgrozijuma un produktivitates kapumam nozar€, atalgojuma kapuma tempam apsteidzot
apstrades riipniecibu un vidgjo atalgojuma kapumu valsti

Attels 13: Atalgojums nozaré
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CSP dati

Nozare ir dzili starptautiski integréta, kas prasa sveSvalodu zinaSanas. Darbs ar klientam
specializétiem risindjumiem prasa lielu elastibu.

Nozares vadoSie spéletaji

Latvija $ajas nozarés 2014.gada darbojas 179 uznémumi®’. Lielakoties tie ir stabili tirgus spel&taji
ar vairaku gadu darba pieredzi. Apméram puse no uzg€mumiem ir ar arvalstu kapitalu.

Starp lielakajiem nozares uzpémumiem ar apgrozijumu starp 15 mEUR un 30 mEUR gada ir
Alcatel Lucent Baltics, HansaMatrix un SAF tehnika, kas visi tris nodarbojas ar elektroiekartu
razoSanu — parsvara pec klientu noteiktam vai kopigi ar klientu izstradatam specifikacijam.

Divi no tris min€tiem uznémumiem nodroS§ina ari programmnodro§indjuma izstradi vai
pielagosanu iekartu darbibas vadibai un uzraudzibai. Tas nozimé, ka Latvijas E&E nozares
veiksme slépjas elastigaja pieeja un orientacija uz klientu vajadzibu apmierinasanu.

Kapitala pieejamiba

Gandriz puse no nozares uzpémumiem darbojas ar arvalstu kapitalu, dal&ji vai pilniba pieder
starptautiskam kompanijam, t.sk. ir dibinatas Latvija ka So starptautisko uzp@mumu meitas
komercsabiedribas.

" EUROSTAT dati
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Nozares vadoSiem uzpeémumiem kreditresursu piesaiste nesagadaja grutibas ari ekonomiskas
krizes laika, tapéc, tautsaimniecibai atgustot jaudu, aizdevumu kapitals ir kluvis vel pieej amaks™®.

Loti butisku lomu nozares attistiba spélgja ES fondi — §1 ir otra nozare péc masSinblives un
metalapstrades, kas visvairak sanéma Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalstu 2007.-
2013.gada planosanas perioda™.

Normativa vide

Nozare tiek loti maz specifiski reguléta no Latvijas valdibas un likumdeve€ja puses, ar1 ES limena
normativie akti neizvirza 1pasi uz Elektrotehnikas un elektronikas nozari vérstas prasibas.

Loti biezi darbs ir saistits ar paaugstinatam prasibam pret darba vides tiribu, kas nozimé, ka
parsvara nozares uznémumi, nodroSinot produkcijas kvalitati, ar uzviju parpilda nacionalas un ES
darba drosibas prasibas.

Infrastruktiira un tehnologijas

Nozar€ ir visai nevienada situacija ar aprikojuma un tehnologisko nodroSinajumu: veiksmigaki
uznémumi sp&ja izmantot savu finansialo sniegumu, lai atjaunotu vai mainitu darba telpas un
iegadatos modernu aprikojumu, savukart nozares uzpémumu pamatmasa darbojas padomju
laikmeta telpas ar fragmentari atjaunotu tehnisko nodrosinajumu.

Loti butisku lomu nozares tehniska nodroSinajuma uzlabosSana spéléja ES fondi, 1pasi 2007.-
2013.gadu planosanas perioda, sniedzot atbalstu uzn€mumu iekartu un telpu modernizacijai (ipasi
ta saucamo tiro telpu jeb “clean room” izbuvei vairakos uznémumos), ka ar1 izveidojot nozares
kompetences centru, kura komersanti var apvienot spékus kopigu uzdevumu risinasana un
koplietoSanas aparatiiras iegadei.

Pétniecibas/inovdciju apjoms saistitajas institiicijas

Saskana ar CSP informaciju 2014.gada pieauga ieguldijumi p&tnieciba un attistiba lidz 0,68% no
IKP, salidzinot ar 0,6% no IKP 2013.gada. Ipasi biitiski palielinajas privato uzpéméeju ieguldijums
P&A, sasniedzot 0,19% no IKP 2014.gada. ES fondi turpina ieguldit P&A visvairak - 0,3% no
IKP, t.i. vairak par uznémejiem un augstskolam.

Masinu un elektroiekartu razoSana un elektronisko un optisko iekartu raZoSana ir divas
apaksnozares ar vislielako ieguldijumu P&A, un abas ir elektronikas un elektrotehnikas nozares
apaksnozares 20 Tas lauj uzskatit, ka elektronikas un elektrotehnikas uzp@mumi viscieSak
sadarbojas ar Latvijas zinatniekiem un sanem visbiitiskako zinatnes devumu nozares attistibai.

Izglitiba/prasmes

2014.gada E&E nozares uznémumos stradaja 2340 cilveki. Lielaka dala nozares uzpémumu
individuali kvalificgjas ka kapitalsabiedribas ar zinasanu ietilpigi, kur caurméra ES Iimen1 vairak
neka 33% nodarbinato ir ar augstako izglitibu. Vienlaicigi izpétes, projektéSanas un
programmeéSanas darbibas iesaistitam personalam, ka art vadibai ir loti augsts izglitibas [imenis:
péc LETERA asociacijas datiem, 4% darbinieku ir doktora grads. Ceha darbinieki ari ir ar
atbilstosu izglitibu — tikai 8% nodarbinato nav augstaka vai profesionala kvalifikacija.

Lielakajos uzn€mumos samers starp biroja un ceha personalu ir 10% pret 90%, savukart mazakos,
Ipasi start-up tipa komercsabiedribas, attieciba vairak tuvojas paritatei. Kopuma nozaré darba
néméju skaitliskais parsvars ir profesionalo izglitibu ieguvusiem.

'8 Informacija no intervijam ar AS HansaMatrix viceprezidentu A.Vaguli un asociacijas LETERA prieksédétaju
N.Bergu

19 Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

% L R Ekonomikas ministrijas Zinojums par tautsaimniecibas attistibu, Dece
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Kvalificeéta darbaspeka trikumu nozare izjit ilgstosi, tapec ir aktivi iesaistijusies sadarbiba ar
Izglitibas un zinatnes ministriju profesijas standartu izstradé, ka ari sadarbiba ar atseviSkam
izglitibas iestadém macibu programmu sagatavosana un pilnveidosana, lai veicinatu prasmju
iegtiSanu jauniem darbiniekiem.

Augstakas izglitibas specialisti parsvara nak no Rigas Tehniskas universitates, mazak no Latvijas
Universitates un ievérojami mazaka skaita — no regionalam augstskolam. Profesionalas izglitibas
iestades, kas gatavo nakotnes darbiniekus nozarei, ir: Daugavpils Biivniecibas tehnikums,
Profesionalas izglitibas kompetences centrs ,,Liepajas Valsts tehnikums”, Profesionalas izglitibas
kompetences centrs ,Rigas Valsts tehnikums”, Jelgavas tehnikums, Rigas 3.arodskola,
Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Saldus tehnikums” un Ventspils tehnikums. Ped€jos
gados aktiva sadarbiba izveidojusies ar Ogres tehnikumu, kur tiek 1stenota dualas profesionalas
izglitibas programma, kura 2017.gada vasara biis pieejami pirmie absolventi.

Sadarbiba nozare

Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asociacija (LEtERA) ir brivpratiga un

neatkariga uznémumu apvieniba, kas dibinata 1995.gada jinij a*l,

Asociacija apvienojusies ne tikai 26. un 27. NACE kodus parstavosie uznémumi, bet ari tadi, kas
darbojas saistitajas nozarés un kuriem ir kopigas intereses ar elektrotehnikas un elektronikas
razotajiem — pieméram, telekomunikaciju, programmnodroS§inajuma un datu apstrades un interneta
uznémumi. LEtERA ir apvienojuSies uznémumi, p&tniecibas un izglitibas iestades, kas ir registréti
un darbojas Latvija un kuru darbiba saistita ar elektronikas un elektrotehnikas, optisko iekartu,
informacijas tehnologijas un elektronisko sakaru, aizsardzibas aprikojuma, aviacijas un kosmosa
tehnologiju nozari, lai kopigi noteiktu un aizstavétu savas intereses, ka ari sekmé&tu nozares
nostiprinasanu, attisttbu un popularizéSanu.

LEtERA ari bija viena no asociacijam, kas veiksmigi izveidoja nozares kompetences centru, ka
ietvaros komersanti sadarbojas kopigu tehnologisku un biznesa risinagjumu izstrade, ka ari lieto
koplietoSanas iekartas, kuru iegade nebiitu rentabla atseviSka uzpE€muma vajadzibam.
Kompetences centrs sniedz arT sertificESanas un kalibréSanas pakalpojumus citu valstu
kapitalsabiedribam.

Noieta tirgus raksturojums

90% no nozares izlaiduma tiek eksportéti, no kuriem virs 70% — uz ES dalibvalstim??, kas padara
So nozari loti stabilu un noturigu pret ekonomikas satricinajumiem, jo daudzu nozares klientu
planoSanas horizonts ir vairaki gadi uz prieksu.

Ievérojamu nozares sabremze&sanos vargja izjust 2007.gada, kad batiski nozares klienti, paredzot
globala nekustama Tpasuma tirgus krizi, samazinaja savus pasitijumus. Toties 2009.-2011.gados,
kas citas nozares Latvija raksturoja ka visgritakos, elektronikas un elektroiekartu nozarei bija
visai veiksmigi, jo vairaku gadu gar§ investiciju cikls saka iegriezties pozitiva faze.

Izejvielu tirgus

Izejvielas, kas ir plastmasas un metali, ir vajadzigas loti nebtitisk0s apjomos, un to piegades tirgi ir
loti diversificéti.

Bitiskakais razoSanas resurss ir darbaspeks atbilstosa kvalifikacija.

! http:/iwww. letera. v/ /

22 LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada juinijs
N\
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leieSanas/izieSanas barjeras

Nozares konkurences Iimenis ir vért€jams ka vid€ji zems, kas ir pamatojams ar nozares
uznémumu daudzveidibu un ieejas barjeram investiciju izmaksu forma.

Elektronikas un elektroiekartu nozares uzp€mumu specialisti darbojas specialitatés no
programmeésanas lidz projekt€Sanai un no metalapstrades lidz kimijas razosSanai. Tikpat
daudzveidiga ir ari nozares produkcija. Lielako veiksmi nozares uzpémumi gust Sauras
specializacijas nisas, kur t0 konkurenti globalaja tirgt mé&dz but saskaitami uz vienas rokas
pirkstiem — Iidz ar to varbitiba, ka konkurents ir Latvijas uznémums, ir visai zema.

Ieejas biletes cena nozaré var veidoties visal nepieejama, sakot ar augstam prasibam vadoSo
specialistu izglitibai 1idz dargo iekartu iegadei un arkartigi sarezgitu sertifikacijas procediiru
izpildei. Jauni start-up tipa uznémumi top un darbojas $auras nisas, balstoties uz to dibinataju
ekselenci un entuziasmu, bet uzpémeéjdarbibas attisttba un apjomu kapinaSana prasa milzigus
ieguldijumus un negaranté veiksmi, kas padara jaunus E&E nozares uzn€mumus par pateicigu
riska kapitala tirgus mérka grupu.
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2.5.2. Partikas nozare

Saskana ar NACE 2. redakciju nozare ietver $adas apaksSnozares:

10 - Partikas produktu razoSana. Saja nodala ietilpst lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas produktu parstrade par partikas produktiem vai dzivnieku baribu, ka ari dazadu
tadu starpproduktu razosana, kurus tie$i neizmanto partikas produktiem. Veicot So darbibu, biezi
tiek sarazoti saistitie produkti ar lielaku vai mazaku veértibu (piem&ram, j€ladas, ko ieglist péc
dzivnieku nokausSanas, vai lopbaribas rausi, ko ieglist no ellas augu produktiem). Par razo$anu tiek
uzskatitas arT dazas darbibas uzpémumos, kuru pamatdarbiba nav riipnieciba (piemé&ram, tas, ko
veic maiznicas, konditorejas izstradajumu veikalos, gatavu galas izstradajumu veikalos u.c., kas
pardod savu produkciju), kaut gan razotaju veikalos notiek So produktu mazumtirdznieciba.

11 - Dz@rienu razoSana. Saja nodala ietilpst dz&rienu razosana, piem&ram, bezalkohola dz&rienu un
mineraliidens razosSana, alkoholisko dz€rienu razoSana, izmantojot galvenokart fermentaciju, alus
un vina razoSana, un destilétu alkoholisko dzérienu razoSana.

Nozares ekonomiskie raditaji

Partikas un dz€rienu razoSanas nozare ir otra lielaka apstrades ripniecibas nozare gan p&c izlaides
(23,5%), gan péc aiznemto darbavietu skaita (20,7%).

2014.gada, pateicoties straujakam piecaugumam gada sakuma, partikas un dz€rienu razosSanas
nozares izlaide bija par 0,1% lielaka neka pirms gada. Savukart 2015.gada vienpadsmit méneSos
razosanas apjomi bija par 4,8% mazaki neka pirms gada.

Partikas razotaju cenu kritums un izlaides samazinagjums ir bitiski ietekm@jis nozares
apgrozijumu. 2014.gada kopgjais apgrozijums pieauga par 0,3%, bet eksportetajai produkcijai
saruka par 1,5%. 2015.gada vienpadsmit méneSos nozares apgrozijums jau bija par 6,1% mazaks
neka pirms gada, taja skaita eksportétas produkcijas apgrozijums samazinajas par 9,5 procentiem.

RazoSanas apjomu kritums ietekmé nodarbinato skaitu nozaré. 2014.gada aiznemto darbavietu
skaits saruka par 2,4%, savukart 2015.gada tris ceturksnos tas bija par 7,1% mazaks neka pirms
gada.

Sariikot gan paSmaju pat€rinam, gan eksporta iesp&jam, nozare pardzivo griitus laikus, ka rezultata
ar jaunu intensitati atsakas tirgus spélétaju konsolidacija. Rietumu valstu investoriem S$is ir
Latvijas un Baltijas tirgus iekaroSanas risindjums, savukart investoriem no austrumu
kaiminvalstim §1 stratégija vairak saistas ar izeju Eiropas Savienibas tirgi, ignorgjot aktualo
pieprasijuma depresiju.

Nozares vadoSie speéletaji

Latvija partikas nozaré 2014.gada darbojas 972 % uzn@mumi, tostarp 867 partikas parstrades
uznémumi un 105 dz€rienu razosanas uznémumi.

Lielakie uzpémumi ir AS “Rigas piena kombinats”, AS “Dobeles dzirnavnieks”, AS “Latvijas
balzams”, SIA “Cido Grupa”, AS “Ceésu alus”, AS “Tukuma piens”, AS “Preilu siers”, AS
“Valmieras piens”. Nozares 10 lielakie uznémumi rada ap 30% no nozares kop€ja apgrozijuma.

Starp lielakajiem uzgp€mumiem visvairak parstaveéti piena parstrades uznémumi. Lielakie partikas
nozares uznémumi izvietoti nacionalas un regionalas nozimes attistibas centros un parsvara ir jau
kops padomju laika stradajosi uzp€émumi, mainoties to investoriem.

2 EUROSTAT dati
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Kapitala pieejamiba

Komercbankas kopuma salidzinos$i skeptiski apskata partikas nozari, nemot véra demografiskas
tendences Latvija un kaiminvalstis, kas arT ir lielakie partikas produkcijas eksporta tirgi.
Ieverojama tirgus dala jau tagad pieder starptautiskiem uzn€mumiem, vairaki no kuriem p&dgjos
gados jau ir veikusi savu razoSanas jaudu optimizacijas, atsakoties no mazak efektivam lokacijam.
S1 informacija liek kreditiestadem piesardzigi uztvert jaunpienacéju planus un jaudu palielinaganas
ambicijas.

Normativa vide

Partikas nozare pieder pie visvairak regulétajam tautsaimniecibas nozarém. Nozares uzpémumiem
to darbiba janem veéra virkne tiesi uz partikas ripniecibas nozari attiecinami normativie akti,
piem&ram, attieciba par partikas higieénu un kontroli, partikas razoSanu un apstradi, uztura
sastavdalam, uc. Partikas nekaitigumam un patérétaju drosibai pastiprinatu uzmanibu ir pieversusi
ar1 ES tas izdotajos normativajos aktos.

Infrastruktiira un tehnologijas

Partikas nozare pieder pie zemas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoriem ar batisku
pamatlidzek]u ipatsvaru to aktivos. Uznémumu sekmigai darbibai bitiska ir to sasniedzamiba -
gan no izejvielu piegades viedokla, gan no gatavas produkcijas nogadasanas viedokla. Tamdg]
primari svarigs ir autocelu tikls un ta kvalitate, nemot vera, ka tiesi autotransports ir tas transporta
veids, kas pamata nodrosina produkcijas piegadi. No §1 viedokla uznémumu lokacija galvaspilséta
vai tuvu tai dod priekSrocibas labakai piekluvei viet€jam noieta tirgum, ievérojot iedzivotaju
koncentraciju Riga un Pierigas regiona.

Pétniectbas/inovaciju apjoms saistitajas institiicijas

Liels starptautisko uznémumu Tpatsvars nozaré nosaka sadarbibu ar pétnieciskam organizacijam
mates uznémumu zemes, kas atstdj visai mazu laukumu kontaktu veidoSanai un inovaciju
veicinasanai Latvija. Savukart ierobezots pieprasijums nestimulé ari zinatnisko pakalpojumu
piedavajuma attistibu.

Izglittba/prasmes

Partikas parstrade nepieder pie zinasanu ietilpigam aktivitatém. Nozare uzskatama par darbaspeka
intensivu nozari, kur lielako 1patsvaru veido darbaspeks ar profesionalo izglitibu un nozarei
atbilsto$am pamatprasmém. InZenieru limena specialisti uznémumos ir stratégiski svarigi, tacu tie
veido nebiitisku nodarbinato Tpatsvaru.

Kopgjais nozaré nodarbinato skaits kop$ 2010.gada ir nebitiski audzis — par 3% % tatu
nodarbinato skaits ir par 35% mazaks neka 2006.gada, nozarei kopuma uzbalojot raZigumu.

Augstaka Itmena specialistus nozarei sagatavo Latvijas Lauksaimniecibas universitate, kas
bakalaura grada lIimeni piedava partikas produktu tehnologijas profesionalo studiju programmu un
partikas zinibu akadémisko izglitibas programmu, bet magistra grada un doktora grada limeni —
partikas zinatnes programmu. Ar partikas razoSanu saistitu profesionalo izglitibu isteno Rigas
Tirisma un rado$as industrijas tehnikums, Liepajas valsts tehniku, Ogres tehnikums, Valmieras
tehnikums, u.c.

Sadarbiba nozare

Sadarbiba norit gan partikas nozaré kopuma, gan ari dazadas apakSnozares. Latvijas Partikas
uzpémumu federacija (LPUF) ir vieniga Latvijas partikas parstrades daudznozaru nevalstiska

2$ EUROSTAT dati
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organizacija, kas apvieno partikas uzpémumus un profesionalas asociacijas, parstav razotajus
valsts un nevalstiskajas organizacijas, aizstav biedru intereses viet§jo un starptautisko normativo
aktu izstradé, ka ari sniedz LPUF biedriem informativo atbalstu®®. Aktivas ir nozaru asociacijas —
Latvijas Piena razotaju asociacija, Latvijas Galas razotaju un parstradataju asociacija, u.c. Nozares
intereses tiek 1stenotas arT caur Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padomi.

Noieta tirgus raksturojums

Nozare vairak neka treSdalu no savas produkcijas realizé ar€jos tirgos. Krievijas ekonomikas
problémas, ka ar1 Krievijas noteiktais partikas produktu embargo ir butiski ietekméjis nozares
attistibu. 2014.gada no visas eksportétas produkcijas NVS valstu tirgos tika realizéti 41,2% no
visas eksportétas produkcijas, bet 2015.gada vienpadsmit ménesos — tikai 28,3 procenti®.

Izejvielu tirgus

Izejvielu tirgus, 11dzigi ka noieta tirgus ir viss regions no Krievijas Iidz Polijai un Baltkrievijas lidz
Skandinavu valstim. Tirdzniecibas geografija daudz vairak ir noteikta ar starptautisko uznémumu
struktiiru un personigiem kontaktiem neka ar valsts robezam. Tik diversificéts tirgus nosaka visai
zemu logistikas efektivitati, bet palielina piegazu stabilitati un lauj uzturét spiedienu uz cenu
pazeminasanu.

leieSanas/izieSanas barjeras

Pie butiskakajam icieSanas barjeram partikas nozaré minams normativais regul&jums,
uznémumiem liekot izpildit atbilstibas prasibas. So prasibu izpilde var aiznemt papildu laiku, ka
ar1 sadardzina kopgjas investicijas. Tapat pie ieiesanas barjeram minams tas, ka partikas produkti
tiek tirgoti ka zimoli. Lidz ar to jaunam investoram tirgus iekaro$anai nepiecieSams papildu
ieguldijums zimola attistiSanai. IzieSanas barjeras saistas ar razoSanas iekartu likviditates
problémam, t.i. nepiecieSamibu realiz€t uznémuma pamatlidzeklus.

Aktualas tirgus attistibas tendences uzliek arvien stingrakas prasibas sekmigiem partikas
produkcijas razotajiem, ka izpilde apgriitina izejvielu un raZzoSanas metozu izvéli un sadardzina
razosanu. STs tendences ieklauj:

- nias produktu pieprasijuma pieaugumu, kas saistas ar ekologisku un ne-GMO razosanu,

- paterétaju lielaku ieinteres€tibu produkta sastava un pieprasijumu p&c mazak parstradatas
partikas,

- tieksmi uz ilgtsp€jigu razoSanas procesu, kas liek pircéjam pardomat visa razosanas cikla ietekmi
uz arkartgjo vidi'.

Minétie apsveérumi liedz ieteikt partikas nozari, ka potencialu investora profilu.

2 http:/fwww.lpuf.Iv/
% LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada decembris
27 https://www.makroekonomika.lv/tendences-partikas-rupnieciba
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2.5.3. Kokapstrade

Saskana ar NACE 2.redakciju nozare ietver Sadas apakSnozares:

16 - Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu
razo$ana. Saja nodala ietilpst tadu koka izstraddjumu razoana ka kokmateriali, saplaksnis,
finieris, koka tara, parketa d€lisi, koka spares un ripnieciski razotas salickamas koka &kas.
RazoSanas procesi ictver zageSanu, &veléSanu, frézéSanu (Skérsévelésanu), laminéSanu un koka
izstradajumu monté€Sanu, sakot no balkiem, ko sagriez klucos vai citadas formas kokmaterialos, ko
vel péc tam var griezt vai profilét ar virpam vai citiem &veléSanas un profiléSanas instrumentiem.
Kokmaterialus vai citas parveidotas koka veidnes var talak &velét vai slipét un samontet par
galaproduktiem, pieméram, koka tarai.

Nozares ekonomiskie raditaji

Péc Ekonomikas ministrijas ve€rt€juma, pateicoties stabilai izaugsmei p&dejos gados, kokapstrade
ir kluvusi par lielako apstrades riipniecibas nozari gan péc razosanas apjomiem, gan darbavietam.
Ar 21,1% 1patsvaru nodarbinato skaita, nozare veido 27% no visas apstrades riipniecibas izlaides.
2014.gada kokapstrades nozares apgrozijums pieauga par 9,7%. Lidzigos tempos palielinajas
realizacijas apjomi gan vietgja tirgli, gan eksporta. 2015.gada nozares apgrozijumu ietekmé
razotaju cenu mazinasanas.

2014.gada razoSanas apjomi bija par 6,9% lielaki neka pirms gada, bet 2015.gada vienpadsmit
ménesos sarazotas produkcijas apjomi bija par 6,3% lielaki neka pirms gada.

2015.gada janvari-novembri apgrozijums kokapstradeé bija par 4,7% lielaks neka pirms gada.
Eksportétas produkcijas apgrozijums S$aja laika pieauga par 7,3%. Savukart viet§ja tirgd
realizacijas apjomi saruka par 2.4 procentiem. Salidzinajuma ar razoSanas apjomu kapumu
darbavietu skaits nozaré aug krietni mérenak, kas liecina par produktivitates pieaugumu. 2014.
gada aiznemto darbavietu skaits palielinajas par 1,8%, bet 2015. gada tris ceturkS$nos aizpemto
darbavietu skaits bija par 1,3% lielaks neka pirms gada.

Saskana ar Zemkopibas ministrijas veikto uznéméju aptauju vislielakais darbinieku skaits visas
kokriupniecibas apakSnozarés ir vecuma no 25 lidz 50 gadiem. Aptuveni 90% no visiem
darbiniekiem ir virie$i. VirieSu parsvars varétu biit saistits ar §is nozares darba specifiku. Sieviesu
Ipatsvars kokapstrades nozaré€ visas vecuma grupas ir aptuveni 11%. Apkopojot kokriipniecibas
nozares darbinieku mainibas tendences, péc uznéméju aptaujas rezultatiem redzams, ka 69%-
79,5% respondentu norada 0-10% lielu nozares darbinieku mainibu gada.

Nozares vadoSie speéletaji

Latvija Saja nozaré 2014.gada darbojas 1892 uzpémumi®®. Lai arT nozaré darbojoSos uznémumu
skaits ir ievérojams, vairak neka ceturtdalu apgrozijuma veido pieci vadoSie nozares uznémumi —
AS Latvijas Finieris”, SIA “Kronospan Riga”, SIA “Vika Wood”, SIA “Gaujas koks” un SIA
“AKZ”, kuru gada apgrozijums ir robezas no 50 mEUR Ilidz pat 195 mEUR. Lielakie nozares
uznémumi lokalizeti Riga, izmantojot infrastruktiiras prieksrocibas pieejai ostai, kas ir nozimigi
kokapstradei ka eksport&josai nozarei.

Kapitala pieejamiba

Kreditresursi nozaré ir pieejami salidzinos$i viegli, jo ir vérojama kokapstrades nozares virziba
augSup pa tehnologijas k&di, kas padara izaugsmi stabilaku un riskus ievérojami mazakus.

2 EUROSTAT dati
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Normativa vide

Nozare tiek loti maz specifiski reguléta no Latvijas valdibas un likumdeve€ja puses, ar1 ES limena
normativie akti neizvirza 1pasi uz kokapstrades nozari verstas prasibas. Vienlaicigi nozarei ir
jarekinas ar Joti stingru regul€jumu donora nozaré — mezsaimnieciba, kas lika kokapstrades
uznémumiem aizvien aktivak mekl&t izejvielu piegadatajus kaiminvalstis.

Infrastruktiira un tehnologijas

Kokapstrades nozare pieder pie zemas tehnologijas apstrades riipniecibas sektoriem, tacu
pamatlidzek]i parasti veido bitisku uzpémumu aktivu apjomu. Nozares attistibai svariga ir
sakartota infrastruktiira, pasi celi, kas nodroSina savienojumus ar eksporta tirgiem, t.sk. pieeju
ostam. Viet€jo celu tikls ir biitisks izejmaterialu transportéSanai. Aizvien pieaugosaka nozime ir
tehnologijam, nozarei radot lielaku pievienoto vértibu un samazinoties darbaspéka apjomam.

Petniecibas/inovaciju apjoms saistitajas institiicijas

Pedgjo gadu laika novérota pievienotas vértibas palielinaSanas un aizvien lielaks apstradatas
produkcijas Tpatsvars nozares apgrozijuma un 1pasi eksporta nebiitu iesp&jams bez sadarbibas ar
zinatniskiem instititiem, Tpasi Riga un Jelgava. Ir svarigi noverot, ka butisku pievienoto vertibu
sniedz ar1 dizains, kas ir sadarbibas ar virkni makslas skolu rezultats.

Izglitiba/prasmes

Kokapstrade nepieder pie zinaSanu ietilpigdm aktivitatem, lidz ar to lielaku nozimi taja spélé
darbaspgks ar profesionalo izglitibu un pamatprasmém.

Lidz ar razoSanas apjomu pieaugumu laika no 2010.gada par aptuveni 20%?2° audzis nodarbinato
skaits nozarég, tacu tas ir par 40% mazaks neka 2006.gada, nozarei kliistot produktivakai.

Latvijas Lauksaimniecibas universitate bakalaura grada limeni piedava kokapstrades profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmu. Magistra grada un doktora grada limeni Latvijas
Lauksaimniecibas universitate isteno programmu “Koksnes materiali un tehnologija”. Ar
kokapstradi saistitu profesionalo izglitibu isteno vairakas profesionalas izglitibas iestades (Rigas
Tehniska koledZa, Ogres tehnikums, u.c.).

Sadarbiba nozare

Latvijas Kokapstrades uzpeémeju un eksportétaju asociacija (LKUEA) apvieno apméram 70
uznémumus, kas darbojas koksnes apstrades joma, sakot no kokmaterialu sagatavoSanas un
zagmaterialu raZoSanas, beidzot ar kokmaterialu parstradi mébelu detalas, mebel€s, buvdetalas un
gatavas majas, ka ar1 koksnes produkcijas realizaciju. Uznémumi asociacijas darba piedalas gan
tiesi, gan ari, apvienojoties regionalas grupas, un ir parstaveti Latvijas Kokriipniecibas federacija.
Ar $o institiiciju starpniecibu tiek parstavetas biedru intereses valsts iestad€s un starptautiskajas
organizécijés30.

Noieta tirgu raksturojums

Nozares eksporta apjoms 2014.gada sasniedza 1,15 miljardus EUR®!, kas ir 8,9% pieaugums,
salidzinot ar 2013.gadu, un vairak neka divas reizes vairak, salidzinot ar 2009.gadu. Eksporteti
tiek ~75% no visas sarazotas produkcijas. Lielakais eksporta tirgus ir ES-15 valstis (Zviedrija,
Lielbritanija, Vacija), tadgjadi nozarei esot bitiski atkarigai no situacijas ES tirgos. Viens no

) EUROSTAT dati
%0 http://www.latvianwood. Iv/default.aspx?tabid=7&id=2790&lang=1
%L CSP dati
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nozimigakajiem ekonomiskajiem raditajiem, izskaidrojot pieprasijumu (vai ta trukumu) péc
Latvijas eksporta produkcijas kokriipniecibas nozaré, ir biivniecibas tirgus attistiba eksporta tirgos.

Ka pozitiva tendence Latvijas kokmaterialu eksporta struktiira atzimgjama pakapeniskas izmainas
— pareja no neapstradatu produktu uz apstradatas produkcijas eksportu. Augstakas pievienotas
vertibas produktu razosana un eksports liecina par nozares attistibu, tacu ta iesp&jama tikai tad, ja
ir pieejams pietickams daudzums kvalitativu izejmaterialu.

Izejvielu tirgus

Analizgjot koksnes piedavajumu, jagem vera gan vietgjie izejmateriali, gan ar1 koksnes imports.
Mezi Latvija aiznem aptuveni pusi no teritorijas, kas ir viens no visaugstakajiem raditajiem ES, no
ka aptuveni puse pieder Latvijas valstij. Koksnes cirSanas apjomi, salidzinot ar ekonomiskas
krizes periodu, ir samazinajusies, turpretim koksnes pirmapstrades imports laika no 2010.gada ir
konstanti audzis. Ieksgja tirgus izejmaterialu piedavajums ir strauji sarucis, salidzinot ar periodu
tieSi pec krizes, un triikkstoSa koksne jaimporte, padarot Latvijas kokripniekus arvien vairak
atkarigus no koksnes piedavajuma kaiminvalstu tirgos.

leieSanas/izieSanas barjeras

Ieejas barjeras ir salidzinosi zemas zemakaja parstrades Itment, bet augstakas pievienotas vertibas
uznémumi darbojas ar dargam iekartam, kuru vadiba prasa specialu apmacibu. levérojama dala
Sobrid veiksmigu uzp@mumu kapa pa vertibas k&di pakapeniski un ilgstosi. Tomér esosa
konkurences situacija liegs atkartot So celu jauniesacgjiem — paslaik ieeja nozaré ir ekonomiski
mérktieciga tikai ar iev€rojamam investicijam iekartas un darbinieku apmaciba.
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2.6. Nozaru SVID analize un nozaru prioritizacija

Balstoties uz nozaru padzilinato analizi, ka ar1 situacijas analizi par uznémeéjdarbibas vidi Ogres
novada, sagatavots SVID, stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize.

Tabula 18: SVID analize

Partikas nozare

Nozares veiksmigs
sniegums Ogré

Rigas ostas un
lidostas
sasniedzamiba

Nozares vajais
sniegums Latvija
(4,8% razosSanas
apjoma kritums)

Nozares zema
produktivitate un
salidzinos$i zemakas
vidgjas algas nozaré
Salidzinosi ciesak
reguléta nozare,
atlauju
nepiecieSamiba
kaves darbibas
uzsakSanu

Relativi
ierobezZotaks noieta
tirgus

Nozare strada
parsvara sievietes —
vajag uzlabot pieeju
publiskajam
transportam

Fazer Latvija ir
iesp€ja attistities ta
1rétaja teritorija
Ogres tehnikums
apmaca darbiniekus
tikai dazas ar
partikas nozari

Iespgja piesaistit
Ogres
iedzivotajus, kas
paslaik strada
citos novados

Kuvalificeto
darbinieku
piesaiste ir
izaicinajums
Konkurgs par
darba speku ar
Fazer Latvija, kas
ir loti butisks
investors un darba
devejs Ogre

saistitajas
specialitatés
Kokapstrade Ogres tehnikums Vajag lielu Iespéja piesaistit | Kvalificéto
apmaca noliktavu, kas var Ogres darbinieku
kokapstrades bt izaicinajums iedzivotajus, kas piesaiste ir
darbiniekus mazaja zemes paslaik strada izaicinajums

Nozares veiksmigs
sniegums Ogre

Nozares veiksmiga
izaugsme Latvija
(6,3% pieaugums)

Rigas ostas un
lidostas
sasniedzamiba

gabala

Salidzinosi zemaka
produktivitate

citos novados

Liela transporta
plisma uz / no
industrialas zonas
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Elektronika un
elektrotehnika

Nozares izcili
strauja izaugsme
Latvija (15,5%
pieaugums)

Nozares veiksmigs
sniegums Ogré

Rigas ostas un
lidostas
sasniedzamiba

Saildzinosi
augstakas vidgjas
algas nozare
Salidzinosi lielaks
tirgus potencials,
mazaki transporta
un logistikas
izdevumi

Ogres tehnikums
apmaca
elektronikas
tehnikus

Kvalificéto
darbinieku piesaiste
ir izaicinajums

Iespgja piesaistit
Ogres
iedzivotajus, kas
paslaik strada
citos novados

Veiksmiga
sadarbiba ar
Ogres tehnikumu

HansaMatrix
atpirka zemi
Akmenu 74

Nozares strauja
attistiba prasis
pielagosanas
elastibu (iekartas,
cilveékresursi)

Avots: Autoru veidota tabula
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3. Ogres novada pasvaldibai ieteicama stratégija un darbibas plans
prioritaro nozaru piesaistei industrialaja teritorija Akmenu iela 74, Ogre

3.1. Ogres novada pasvaldibas pieejamie resursi investiciju piesaistes darbibam

3.1.1. Valsts un starptautiskie fondu finansialie resursi

Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada planosanas perioda Latvijas prioritates nosaka
2014.gada 20.junija apstiprinatais Partneribas ligums, kura mérkis ir “stiprinat Latvijas
konkureétspéju un nodrosinat ekonomisko, teritoridalo un socialo kohéziju ar gudru, ilgtspéjigu un
ieklaujosu izaugsmi un lidzsvarotu teritorialo attistibu”. Lai sasniegtu izvirzito mérki, ir paredzets
arT atbalsts degrad@to teritoriju regeneracijai, t.sk. veidojot industrialas zonas investiciju piesaistei
jaunu darbavietu izveidei. Specifiskais atbalsta mérkis 5.6.2. “Teritoriju revitalizacija, regener&jot
degrad@tas teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas programmam” paredz finansialo
atbalstu pasvaldibam 265 mEUR apjoma. Ogres novads ir viens no potencialiem finans€juma
sanémeéjiem $1 specifiska atbalsta mérka ietvaros. Ogres novadam identificétais ERAF finans&jums

— 4,7 mEUR.

Mingto atbalstu regulé Ministru kabineta 2015.gada 13.oktobra noteikumi Nr. 593 “Noteikumi par
darbibas programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.3.1. specifiska atbalsta mérka ,,Palielinat
privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus uzpémgjdarbibas attistibai atbilstosi
pasSvaldibu attistibas programmas noteiktajai teritoriju ekonomiskajai specializacijai un balstoties

9999

uz vietgjo uznémeju vajadzibam” Istenosanu™”.

Pasvaldibas ERAF lidzfinanséto projektu IstenoSanai vajadzibas gadijuma biis pieejams Valsts
kases aizdevums.

3.1.2. Cilvekresursi

Nemot véra projekta nozimibu, projekta vadibai bus japiesaista labakie Ogres novada pasvaldibas
projektu vaditaji, ka ari jaapsver iesp&ja sarezgitakiem projekta vadibas posmiem izmantot argjo
ekspertu atbalstu.

3.1.3. Zinasanas un iesp€jas ekspertu piesaistei

Lai labak sagatavotos So investiciju planoSanai, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija paredz&ja Norvégijas finanSu instrumenta atbalstu planoSanas regioniem un
pasvaldibam, ar ka resursiem tiek finanséts Sis petijums, kura rezultati talak var tikt izmantoti ar
projekta iesnieguma sagatavosana un izmaksu ieguvumu aprékinaSana.
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3.2. Starptautiskas pieredzes izpéte saistiba ar investiciju piesaisti Ogrei lidzigu pasvaldibu
darbibu investiciju piesaistes zina

Kopiga tendence investiciju un investoru piesaistei razosanas nozarés pasvaldibas ir biznesa parku
attistiba, pasvaldibai piedavajot zemes platibas ar izbuvétam inzenierkomunikacijam industrialai
apbiivei vai ari piedavajot jau razosanas telpas razotnes izvieto$anai. ST pieeja ir izplatita ne tikai
ES valstis, bet ari citur pasaulé (ipasi Azija).

Galvena industrialo parku prieksrociba ir ta, ka tie nodroSina institucionalo formu, modernus
pakalpojumus un fizisko infrastruktiru, kas var nebiit pieejama citviet valsts teritorija.
Industrialiem parkiem tadgéjadi ir iesp&ja piedavat modernus pakalpojumus, tostarp IKT, un
dazkart ari sniegt papildu konsultativos pakalpojumus, kas var but kritiski svarigi inovacijam,
tehnologiju parnesei un uzpémumu izaugsmei.

P&dgjos gados industrialie parki kltist arvien elastigaki savu pakalpojumu definé$ana un paplasina
atbalsta pakalpojumu klastu, lai ieklautu risinajumus, kas veicina inovacijas tehnologijas un pat

jaunu industriju rasanos, censoties veidot pievilcigu darba vidi uznp@mumiem un darbiniekiem, kas
darbotos inovativajos klasteros.

Tabula 19: Industrialo parku Kklasifikacija

Parku specializacija =  zinatnes un tehnologijas parks,

= pétniecibas parks,

= zalo tehnologiju parks,

= eksporta apstrades parks /  brivas
tirdzniecibas zona

Ipasnieku struktiira = publiskais parks,
= privatais / komercialais parks,
= uz PPP pamatiem veidos parks

Teritorijas sagatavotiba = “Brownfield” - parks, kas ir izveidots uz
iepriek§ izmantotas un tagad no jauna
attistamas zemes,

= “Greenfield” - parks ir veidots jaunas
teritorijas apgtiSanai

Nozares pieprasijums pé&c attistibas = nozares nosaukums

Industrialie parki tautsaimnieciba sekmé vairaku problému veiksmigakus risinagjumus, pieméram:

= parki atrisina zemes iegades problému investora vieta;

= parki nodroSina méroga ekonomijas efektivitates ieguvumus, grup&jot razotajus kopa;
= parki samazina negativu ietekmi uz ar€jo vidi;

= parki koncentréti veicina viet€jo kopienu labklajibas celSanu;

= parki nodro$ina vidi augstas pievienotas veértibas razoSanai;

= parki biezi kultiv€ prioritaro industriju attistibu.

Starptautiskas pieredzes izpétei saistiba ar investiciju piesaisti paSvaldibas razoSanas attistibai
aplikota Lietuvas un Igaunijas pils€tu paSvaldibu pieredze industrialo parku darbibai. Abas
izveletas pilsetas Iidzigi ka Ogre iedzivotaju skaita zina ierindojas 6.-10.vieta valsti. Izveletas
paSvaldibas ir Alita Lietuva un Vilande Igaunija, kur abas paSvaldibas meérktiecigi ir veidoti
biznesa parki investoru piesaistei.
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3.2.1. Alita

Alita (Alytus) ir sesta lielaka pilséta Lietuva ar iedzivotaju skaitu 54 tiikstosi. Ta atrodas netalu no
Polijas un Baltkrievijas robezam, 108 km attaluma no Vilpas un 65 km attaluma no Kaunas, kas ir
divi butiskakie Lietuvas nacionala Itmena attistibas centri.

Altta ir sena pilséta, kas atrodas uz vésturiskiem tirdzniecibas celiem. Sakot ar 1963.gadu notika
pils€tas industrializacija, uz ka pamata Sobrid pasvaldiba attista riipniecisko razoSanu vesturiskajas
teritorijas, ka arT uz jauniem zemes gabaliem.

Biitiskakas industrijas pasSvaldiba — maSinbiive, kokapstrade un meébelu razoSana, kimiska
rupnieciba, partikas razoSana, darbojoties vairak neka 70 arvalstu kapitdla uznémumiem.
Pasvaldiba uzsver, ka pilséta ir saglabajusi izméros nelielas pils€tas prieksrocibas: tuvi attalumi,
patikama dzives vide, vienlaikus esot pieejamiem kvalificeétam darbaspékam. Alita darbojas
koledza (ne-universitates augstakas izglitibas iestade) un arodskola, kur kopuma paslaik macas
vairak neka 2,5 tukstosi studentu®.

Pilsétas piilinus investoru piesaisté parstav Alitas Industrialais parks, kas ir paSvaldibas iestade. Ta
mérkis ir attistit parka teritoriju, piesaistot jaunus investorus, piedavajot izvéléties nomai
pasSvaldibas 1pasuma esosSus un privatus zemes gabalus no 0,3 lidz 1,5 ha platiba uz izdevigiem
nosactjumiem. Nomajot pasvaldibas zemi, pirmos piecus gadus investoram nav jamaksa nomas
maksa, ka arT nomnieks ir atbrivots no nekustama ipasuma nodokla nomaksas pie nosacijuma, ka
investés €kas un infrastruktira ne mazak ka 724 tikstoSus EUR uz katru nomato hektaru. Talako
piecu gadu laika (no 6. lidz 10.gadam) nomniekam jamaksa nekustama ipasuma nodoklis 50%
apméra. IzvEloties nomat zemi no privatiem Ipasniekiem, noma ir jamaksa, bet nodoklu
atvieglojumi joprojam paliek speka. Ligumi par nomu tiek noformé&ti viena ménesa laika.

% http://svietimas.alytus.lt/svietimo-skyrius
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Attels 14: Alitas Biznesa parka majas lapa http://www.alytus-industrial-park.eu/,
kas piedava informaciju piecas valodas

Strategic position » Alytus Industrial Park covers 63,3375 ha.

The land plot size can be changed according to particular requests.

The annual land plot rent fee is 1,5 percent of the land plot value.

The land plot rent is up to 99 years.

When production facilities are built, there is a possibility to purchase the
land plot.

Fadlities

The aly of prosperous
. The rent agreements of the
land plots, owned by the
municipality, are signed with
the administrator of Alytus
ial Park — the
administration of the
municipality of Alytus,

AFABAE
liaiﬁﬁlﬁli

Publications

News

Investment location 2015. = grs i
Kuriame Lietuvos ateit]

Vadosas industriala parka nozares ir masinbuve, kokapstrade, kimiska ripnieciba, partikas
razoSana un tekstilrlipnieciba. Alitas Industrialaja parka izvelgjusas darboties $adas lielas arvalstu
komercsabiedribas®;

UAB Litalka Elektronik (Vacija, masinbiive);

UAB Sofa Brands International (Apvienota karaliste, kokapstrade);
UAB Svenheim (Norvégija, kokapstrade);

UAB Graanul Invest (Igaunija, kokapstrade / kimiska ripnieciba);
UAB Stora Enso Timbe* (Somija, kimiska ripnieciba);

UAB Coca Cola HBC Lietuva (ASV, partika).

Industrialais parks piedava $adus infrastruktiras piesléegumus lidz zemes gabala robeZzai:

Udens piegade ar D315 mm caurulvadu;

Kanalizacija ar D315 mm caurulvadu;

Lietus kanalizacija ar D200 mm — D800 mm);

Dabas gaze ar spiedienu 0,27-0,28 MPa, D160 caurulvada;
Elektribas tikls ar 10 kV;

Telekomunikacijas ar PVC D110 vadu.

* http://www.alytus-industrial-park.eu/investuotojai.htm
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Bitiski ir atzimét, ka Lietuvas Partneribas ligums, ES fondu planoSanas dokuments 2014.-
2020.gadam, paredz grantu atbalstu komersantiem razoSanas iekartu iegadei. Tadgjadi

komersantiem tiek radita pieeja pilnakam uznémegjdarbibas atbalsta spektram, apvienojot ES fondu
publiskos finanSu resursus un pasvaldibas piedavatas iespéjas.




3.2.2. Vilande

Vilande (Viljandi) ir sesta lielaka Igaunija pilséta un novada centrs ziemelrietumu Igaunija ar
iedzivotaju skaitu 17,6 tukstodi cilveku®*. Tas atrodas uz bitiskiem tranzita celiem uz/no
Krievijas.

Vilande netika bitiski industrializéta padomju varas laika, kas lauj tai tagad pozicionéties ka
tirakam Igaunijas novadam, kur notiek daudzi dabas un mizikas festivali, bet mazak notiek
rupnieciska razosana.

Vilandes Industrialais parks, kas darbojas ka paSvaldibas struktiirvieniba, ir izveidots, lai
pasvaldiba piesaistitu razojosus investorus. Parks piedava irei pasvaldibas Tpasuma esoSus zemes
gabalus no 1 lidz 5,5 hektariem®. Netiek piedavatas nodoklu atlaides vai Tres maksas atlaides, bet
tiek uzsverts, ka Igaunijas nodoklu sist€éma ir Joti draudziga uzn€mgjiem un tautsaimniecibas
iekarta ir salidzinoSi liberala (pieméram, uzp€muma reinvestéto pelnu neapliek ar pelnas
nodokliem).

Attéls 15: Vilandes Industriala parka majas lapa anglu valoda http://ipviljandi.ee/

il

Invest in Viljandi Industries Industrial area Services for investors Export markets Gallery Location

INDUSTRIAL
PARK f ¥ in
VILJANDI

Viljandi - Your new destination for your Enterprise

What is iPV ?

Prioritaras parka nozares ir metalapstrade, kokapstrade, tekstils, partikas razoSana, IKT un
elektroiekartas, logistika. Vilandes Industridlaja parka darbojas $adi uzpemumi®®:

- Cristella OU un Valio Eesti AS (partika);
- OU Abris, Ritico OU, Nancotex Eesti OU un OU Hamery (tekstils),
- Collade OU (logistika).

Parka administracija un pasvaldiba nesniedza informaciju par infrastruktiiras nodrosinajumu, bet ir
zinams, ka:

- Igaunija ir nodroSinata tidens padeve un kanalizacijas apkalpojumi visas lielakajas pilsétas;

3 http://www.viljandi.ee/tere-tulemast
% http://ipviljandi.ee/industrial-area/
% http://ipviljandi.ee/existing-industries/ict-and-electronics/
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- Igaunijas lielakajas pilsétas ir pieejams platjoslas internets;

- Vilandg ir pieejams dabas gazes vads.
Igaunijas Partneribas ligums 2014.-2020.gada ES fondu planosanas periodam neparedz
neatmaksajamu grantu atbalstu komersantiem vai pasvaldibam komercdarbiba izmantojamo €ku
buvniecibai vai iekartu iegadei. Komersantiem ir pieejams atbalsts iekartu un infrastruktiiras
iegadei atmaksajamu finansu instrumentu veida.

61




3.3. Potencialo investoru profila noteikSana

Intervijas ar Ogres novada pasvaldiba darbojosies uznémumiem interesi par industrialas teritorijas
Akmenu iela 74 izmantoSanu izteica AS HansaMatrix.

Uzpémumam aktuali ir paplaSinasanas meérki, jo esosa infrastruktiira ir kluvusi nepietickama,
nemot vera straujo izaugsmi pedejo gadu laika (apgrozijuma pieaugums par 90%, salidzinot 2011.
un 2014.gadu). Uzné€mums, vert€jot savu izaugsmes potencialu, uzskata, ka vidgja termina
iespejams apgrozijuma picaugums lidz 40 mEUR, esot papildu 8 000 kvadratmetru raZzoSanas
telpam un noliktavam. Tas prasitu arT papildu darbaspeka piesaisti — kopuma ap 120-150
darbiniekus.

AS HansaMatrix ir 2000.gada dibinats elektronikas un elektrotehnikas nozares uzpémums
(NACE 26.12 Elektronisko plasu razosana), kas darbojas ka holdinga uzn€mums, parvaldot divu
raZzoSanas un vienas projekt€Sanas un prototip€Sanas komercsabiedribu darbu, ka ari turot
mazakuma dalas septinos citos uzpémumos.

Ka viens no vadosiem Baltijas un Zieme]valstu regiona augsto tehnologiju produktu attistitajiem
un razotajiem HansaMatrix var piedavat augstu darba izpildes kvalitati industrialiem klientiem -
datu parraides un apstrades uzn€mumiem, internetam pievienoto iekartu risinajumiem, medicinas
un aizsardzibas nozaru klientiem.

HansaMatrix nodrosina pilnu produkta ciklu no izstrades lidz sérijveida razos$anai, kas nem véra
klientu specifiku, pielagojot veiksmigus pasaules risinajumus klienta Tpasai situacijai, prasibam
un apjomiem.

HansaMatrix nodarbina 153 cilvékus divas razotnés Ogré un Ventspili, ka ari projektéSanas
biroja Riga un jaunaja “laboratorijas viesnica” Marupé. Papildus tam dala darbinieku ari tiek
reti.

Pedejo tris gadu laika uzpémuma apgrozijuma pieauguma tempi parsniedza 30% gada,
sasniedzot 10,7 mEUR 2014.gada. Uznémumam apmaksatais pamatkapitals ir 1,5 mEUR.

Ikdienas operativos 1émumus pienem valde tris cilvéku sastava. Stratégisko vadibu nodroSina
padome arf tris cilvéku sastava.

HansaMatrix darbojas Ogré jau vairak neka 15 gadus, aktivi sadarbojas ar Ogres novada
pasvaldibu un ir uzticams Ogres tehnikuma partneris, ievieSot dualas profesionalas izglitibas
modeli elektronikas tehniku specialitate.
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3.4. Ogres novada pasvaldibas ilgtermina merku noteikSana saistiba ar investiciju piesaistes
attistibu industrialajai teritorijai Akmenu iela 74, Ogré

Ogres novada vizija, strat€giskie merki un ilgtermina attistibas prioritates ir piedavatas Ogres
novada attistibas programma 2014.-2020. gadam.

Vizija parada vélamo situaciju nakotn€, un ta ir: ,, Ogres novads — Pierigas uznéméjdarbibas,
inovaciju, izglitibas un sporta attistibas centrs. Konkurétspejiga, radosa un kvalitativa parvalde
Latvijas centra. Harmoniska, sociali stabila un videi draudziga dzives vide cilvékam laukos un
pilséta. Moderna un attistita novada satiksmes un komunikdciju infrastruktira. Aktiva un
pasakumiem bagata novada kultiiras un tirisma dzive. Unikalds dabas vertibas — Daugava, Ogres
upe, Zilie kalni un mezi — cilvéku dzives kvalitates paaugstinasanai.”.

Lai ilgtermina sasniegtu vélamo situaciju, Ogres novada ilgtsp&jigas attistibas strateégija noteikti
sadi stratégiskie merki:

1) veicinat Ogres novada ekonomisko izaugsmi un uzpémumu konkurétspgjas
paaugstinasanos;

2) attistit novada cilvekresursu potencialu;

3) nodrosinat vidi saudzgjosu, augstu dzives kvalitati.

Izvirzito strat€gisko mérku sasniegS8anai un kompleksu teritorijas attisttbu nodroSinasanai ir
noteiktas savstarp€ji saistitas un papildinosas ilgtermina prioritates:

1) veseliga un sociali atbalstita sabiedriba;
2) daudzveidiga un inovativa ekonomika;
3) vidi saudzg&josa infrastruktiira;

4) konkurétspgjiga izglitiba un sports;

5) kvalitativa un pieejama kulturvide;
6) atbildiga dabas apsaimniekoSana un augsta vides kvalitate;
7) laba teritorijas parvaldiba.

Industrialas teritorijas attistiba ir atbilstosa diviem no trTs strat€giskiem mérkiem: jauna investora
ienakSana industrialaja teritorija veicinas Ogres novada ekonomisko izaugsmi un uzp€mumu
konkur&tsp€jas paaugstinaSanos, bet ari nodroSinas vidi saudzgjoSu, augstu dzives kvalitati,
koncentrgjot razosanas uznéméjdarbibu noteiktaja pilsétas teritorija, laujot par€jai pasvaldibas
telpai attistities videi draudziga veida.

Lidzigi, analiz€jot industrialas teritorijas projekta istenoSanas atbilstibu Ogres novada ilgtermina
prioritatém, var secinat, ka tas saskan ar tris no septinam prioritatém. Vistiesaka atbilstiba ir starp
ieceréto projektu un otro prioritati “daudzveidiga un inovativa ekonomika”, kas ir ekonomiskas un
finanSu stabilitates stirakmens. Ir saskatama projekta atbilstiba ari treSajai prioritatei “vidi
saudzg€josa infrastruktiira”, jo jauna objekta buvniecibai tiks pielietotas vislabakas pieejamas
tehnologijas, kas sakartos eso$o vidi un noversis iesp&jamo kaitejumu videi nakotng. Visbeidzot
Sis projekts ir ka paraugrisinadjums septitas prioritates istenoSanai “laba teritorijas parvaldiba”:
pateicoties pasvaldibas iniciativai, ilgsto$i neizmantota teritorija tiks sakartota un ekonomiski
jegpilni apsaimniekota ar labumu iedzivotajiem, uzn€mumam, pasvaldibai un pat valstij.
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3.5. Ogres novada pasvaldibas investiciju piesaistes industrialajai teritorijai aktivitasu laika
plans

Industrialas teritorijas izveide un attistiba, ka ar1 investora piesaiste ir laikietilpigs process ar
galveno uzdevumu daudzu iesaistito pusu intereSu salagoSana. Tas prasa pardomatu vadibu laika
un finanSu resursu taupigai izmantoSanai — un veiksmigam noslégumam. Tapéc, jau sakot So
darbu, ir vajadzigs laika plans, par kuru visi sadarbibas partneri ir inform&ti un gatavi ievérot.

Tabula 20: Darbibu laika grafiks

1. | Pienemt $o zinojumu Pasvaldiba 03/2016

2. | Izveidot projekta vadibas komandu Pasvaldiba, investors 03/2016 04/2016

3. | Izstradat darbibas planu SAM ievieSanai / projekta | Pasvaldiba, investors 04/2016 05/2016
IstenoSanai

4. | Apstiprinat darba planu pasvaldibas domé Pasvaldiba 05/2016 05/2016

5. Vest sarunas un noslégt sapraSanas memorandu ar | Pasvaldiba, investors 04/2016 05/2016

komercsabiedribu — projekta partneri

Projekta iesnieguma sagatavos$ana un apstiprinasana

6. Sagatavot projekta iesniegumu Pagvaldiba, investors 04/2016 10/2016

7. Projekta iesnieguma sagatavoSana konsultéties ar | Pasvaldiba 04/2016 10/2016
VARAM

8. | Apstiprinat projekta iesniegumu un ta finan$u planu | Pagvaldiba 10/2016 10/2016
pasvaldibas dome

9. Iesniegt projekta iesniegumu Centralaja finanSu un | Pasvaldiba 10/2016 10/2016
ligumu agentiira

10. | Parakstit ligumu par projekta Tstenosanu Pasvaldiba 12/2016 12/2016

11. | Parakstit Iigumu ar komersantu — projekta partneri Pasvaldiba, investors 12/2016 12/2016

Iepirkuma process projektéSanas un biivniecibas
darbiem (design & build)

12. | Izstradat iepirkuma specifikaciju projekt€Sanas un | Pasvaldiba, investors 05/2016 06/2016
biivniecibas darbiem (design & build)

13. | Veikt iepirkumu par projekt€Sanas un bivniecibas | Pasvaldiba 06/2016 08/2016
darbiem (design & build)

14. | Noslegt ligumu ar biuivnieku par projektéSanas un | Pasvaldiba, biivnieks 09/2016 09/2016

buvniecibas darbiem

Iepirkuma process biivuzraudzibas darbiem

15. | Izstradat iepirkuma specifikaciju biivuzraudzibas Pasvaldiba, investors 05/2016 06/2016
pakalpojumam

16. | Veikt iepirkumu par bavuzraudzibas pakalpojumu Pasvaldiba 06/2016 08/2016

17. | Noslégt ligumu ar bavuzraugu Pasvaldiba, bubuzraugs | 09/2016 09/2016
Projekta TstenoSana

18. | Buvatlaujas izsniegSana Pagvaldiba 09/2016 10/2016

19. | Projekt&Sanas darbi Bavnieks, projektétajs | 09/2016 12/2016

20. | Sadarboties ar projektétaju un komersantu - projekta | Pasvaldiba, investors 09/2016 12/2016
partneri projekteéSanas darbos

21. | Tstenot biivniecibas projektu Pagvaldiba, investors, | 01/2017 12/2020

bivnieks, bivuzdugs

=

Avots: Autoru izveidota tabula
64




3.6. Ieteikumi projekta istenoSanai

Sekmigakai ES fondu lidzfinanséta projekta stenosanai par industrialas teritorijas attistibu Ogrg,
Akmenu iela 74, vérSam uzmanibu uz nozimigakajiem aspektiem, kas var ietekmé@t projekta mérku
sasniegSanu, attiecinamibas jautajumus, ka ar1 sekme projekta istenosanas efektivitati.

Projekta ietekmes noteikSana: Konservativisms projekta merku noteik§ana

MK noteikumi®’ pieprasa projekta iesnieguma skaidri noradit projekta TstenoSanas teritoriju
izmaksu kontroles nodros§inasanai un projekta uzraudzibas veikSanai. Bitiski apzinaties, ka viens
no strukttrpolitikas galvenajiem meérkiem, kas ES palika 1pasi svarigs globalas ekonomiskas
krizes ietekmg, ir nodarbinatibas izaicinajumu risinajums. Tas par vissvarigako p&c-uzraudzibas
procesa elementu padara parliecinasanos, ka projekta iesnieguma ieplanotas jaunas darbavietas
tiesam tiek izveidotas un vélak tiek aizpilditas ar realiem darbiniekiem.

Ogres novada paSvaldibai ieziméta ERAF finans€juma summa liecina, ka minimalais jaunu
darbavietu skaits ir 120. Ir ieteicams neappemties sasniegt ambiciozakus merkus neka ir obligati
nepiecieSams, jo darbavietu veidoSana un it 1paSi darbavietu aizpildiSana ar kvalificétu personalu
var biit izaicinosa.

Projekta teritorijas planoSana: Noteikt projekta ietekmes teritoriju plaSak neka projekta istenoSanas
adrese

Par vienu no risinajumiem, kas uzlabo izredzes sasniegt ieplanoto darba vietu skaitu, ir adekvata
projekta ietekmes teritorijas definéSana.

Ir ieteicams definét projekta teritoriju, neaprobezojoties ar adresi/telpu, kura notiks bivniecibas un
pieslégumu ierikoSanas darbi. Biitu pareizak noteikt ievérojami plaSaku projekta mérka teritoriju,
kas pielaus nakotng atskaitiSanos par jaunu darbavietu izveidoSanu un aizpildiSanu visa $aja
teritorija.

Darbavietu uzraudziba arT nebiitu pamatoti aprobezoties tikai ar viena uzpémuma, kas ir guvis
tieSu labumu no projekta IstenoSanas, darbavietam — bet gan jaizmanto iesp&ja argumentet, ka
pozitivs uznémeéjdarbibas vides sakartoSanas efekts nostradaja art uz apkart esoSo uzpémumu
1zaugsmi.

Projekta laika grafika planoSana: Paredzet visam darbibam laika rezervi, pasi iepirkumiem 3x vairak
laika

ES fondu vadibas regulgjums tiek padarits arvien mazak liberals pret novirzém projektu
istenoSana: rezultatu nepilnibam, izdevumu dokumentacijas neprecizitatém, laika grafika
novirzém u.c.

Par konkurences cinas ieroci ekonomiskas krizes laika kluvusi nepamatota iepirkumu rezultatu
parstidzéSanu prakse diemZ€l netika atmesta ar1 tautsaimniecibas izaugsmes gados, un bitiski var
paildzinat projekta 1stenoSanu. Neizpaliek ar1 projektéSanas neprecizitates, klidas darbu veikSanas
laika grafikos utml. projektu TstenoSanas ieilgSanas iemesli. Izteikta biivniecibas darbu sezonalitate
Latvija nosaka, ka dazu ned€lu novirze iepirkuma organizéSana vai darbu planoSana var klit par
iemeslu biivniecibas darbu novirzei par veselu kalendaro gadu.

%" Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba"
5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regenergjot degrad@tas teritorijas atbilstosi pasvaldibu
integrétajam attistibas programmam" 1steno$anas noteikumi”
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Tapéc ir ieteicams planot projekta istenoSanas laika grafiku paSi piesardzigi, paredzot laika
rezervi katram projekta posmam, t.sk. vismaz dubulta laika rezervi katram iepirkuma procesam. Ir
daudz labak noslégt projektu gadu atrak neka sakotngji ieplanots, nevis neparedz&ti finansét
projekta pabeigSanu no paSvaldibas budzeta tapéc, ka projekta istenoSanas perioda pagarinasana
nav pamatojama ar argjiem no pasvaldibas neatkarigiem iemesliem.

Projekta finanséjuma rezerve: Nolemt par pasvaldibas rezerves naudu projektam vismaz 10% apjoma

Lidzigi ka laika triikums, papildu finans€juma trikums var bitiski trauc€t projekta istenoSanu,
lieckot no jauna uzsakt iepirkumu procediru, veikt neparedzEtas projekt€Sanas korekcijas,
atsakoties no dargakiem risinajumiem par labu I&takiem, saskanot projekta elementu grozijumus ar
Centralo finansu un ligumu agentiiru utml. ArT lémums par papildu finansgjuma pieskirSanu
projektam var aiznpemt daudz laika vai atseviskos velésanu cikla posmos var netikt pienemts
pret&ji ekonomiskai logikai.

Ir ieteicams jau projekta iesnieguma apstiprinasanas laika novada paSvaldibas domé pienemt
lémumu par finanSu rezerves pieskirSanu projektam, kas tiktu izmantots tikai Tpasi pamatotos
gadljumos — neprasot ilgstoSu politiska lémuma piepemsanas procesu. Pieméram, dome,
apstiprinot projekta iesniegumu, var lemt, ka par faktisku projekta finansu rezerves izmantoSanu
lémumu var pienemt paSvaldibas domes priekSseédétajs ar savu rikojumu.

Projekta vadibas komanda: Riipeéties par projekta vadibas komandas kapacitati un nemainigumu

Projekta isteno$ana ir ilgstoS§s un sarezgits process, kas prasa vairaku specialistu efektivu un
operativu sadarbibu vairaku gadu laika. Tap&c projekta vadibas komandas kapacitate ir arkartigi
svariga.

Ir ieteicams ar atseviSsku I€mumu (atkariba no darba organizacijas pasvaldiba, tas var but
paSvaldibas priekssédetaja vai izpilddirektora rikojums) izveidot projekta vadibas komandu ar
skaidri noteiktam lomam un sadarbibas, funkcionalas padotibas un atskaitiS$anas mehanismiem.

Lai ar? katra projekta sakuma visiem iesaistitiem ir parlieciba un apnemsanas piedalities projekta
1stenosana no sakuma Iidz beigam, ir butiski nodroSinaties pret riskiem, kas iestajas, vadibas
komandas loceklim pametot kolektivu. Vislabakais §1 riska vadibas risinajums ir izsmeloSa visu
procesu dokumentésana — gan ieks¢jas komunikacijas gadijuma, gan gadijuma, kad notiek sazina
ar nacionala [imena varas iestadém: sazina ar CFLA par projekta izmaksam, ar Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministriju par projekta rezultatiem, ar Finansu ministriju par valsts budzeta
aizdevumu utml.

Minimalais ieteicamais projekta vadibas komandas sastavs ir: projekta vaditajs, projekta
finansists, projekta jurists. Ne obligati visiem tris darbiniekiem jastrada ar projektu uz pilnu slodzi,
bet nepareizi bitu pielaut situaciju, ka par projekta finansém atbild visa finanSu nodala, nevis
konkrétais finansists, vai juridiskus padomus dod tas jurists, kas konkrétaja bridi ir mazak
noslogots.

Iesp&jams, ka tik butiska projekta istenoSana varétu pamatot ari projekta vaditaja paliga/vietnieka
amata izveidoSanu. Dazreiz divi radniecigu/lidzigu projektu vaditaji darbojas ka vietnieki viens
otra projektos. Ja tiek istenoti vairaki saistiti projekti, dazreiz ir ieteicams apvienot projektu
vadibas komandas viena — tas uzlabo komunikaciju un lauj efektivak sadalit darba slodzes.

Ir ieteicams, lai sazinas funkcija ar pasvaldibas domi tiktu nodota no projekta vaditaja atseviSkam
cilvekam. Tas laus projekta vaditadjam koncentréties uz projekta saturu un vienlaicigi izveidos
dinamiku, kuras ietvaros projekta problémas tiktu izdiskutétas starp projekta vaditaju un projekta
zinotaju pirms tas tiek ekselétas 11dz politiskas vadibas limenim. Dazados gadijumos, atkariba no
darba organizacijas paSvaldiba, projekta zinotajs var biit attistibas nodalas vaditajs, izpilddirektors
vai pat attistibas komitejas priek§sédétaja vietnieks. Yy

L
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4. Ogres novada pasvaldibas ieguvumi, istenojot So projektu

Ieguvumi industrialas zonas projekta istenoSanai ir analiz€jami divos virzienos: tieSie pasvaldibas
budzeta ienémumi, kas radisies no papildu nodarbinatajiem, un netieSie ieguvumi, kuru
novertésanai ir jaizdara virkni pien€mumu. NetieSie ieguvumi ar1 var biit finansiali un nemateriali.
P&ttjums aprakstis abus tipus: tieSos un netieSos finansialos ieguvumus un netieSos nematerialos
ieguvumus.

Vienlaicigi nedrikst aizmirst ar1 par to, ka projekta TstenoSana prasis pasvaldibas ieguldijumus. Tie
bus finansiali un nefinansialie ieguldijumi, kurus ir iesp&ams parveérst finanSu izteiksme.
Analizésim arT tos, lai nonaktu pie objektiva aprékina, kas arl noradis uz projekta istenoSanas
pamatotibu vai ta nederigumu publisko investiciju Iémumam.

4.1. FinanSu ieguvumi
ledzivotaja ienakuma nodoklis

Pasvaldibas ir tradicionali ieinteres€tas uzlabot uznémejdarbibas vidi to parzina esosaja teritorija,
vecinot jaunu komersantu ienakSanu pasvaldiba, lai celtu ekonomiskas attistibas Itmeni un
uzlabotu iedzivotaju dzives kvalitati. Tomér vistieS8aka administrativa motivacija ir saistita ar to,
ka paSvaldibas budzets sanem 80% no iedzivotaju ienakuma nodokla, kas ir nomaksats par
konkretaja pasvaldiba deklaréto darbinieku.

Izvirzot noteiktus pienémumus, iesp&jams aprékinat, ka 15 gadu laika p&c projekta istenosanas

pasvaldibas sagaidamie kumulativie nominalie ienémumi no IIN. pateicoties projekta
istenosanai, ir 8 229 554 EUR.

Tabula 21: Iedzivotaju ienakuma nodokla maksajumi
Ogres novada pasvaldibas budZeta, pateicoties istenotajam projektam

2014 947 2132
2015 1013 2 296
2016 1084 2471
2017 1160 2659
2018 1241 2859
2019 1328 3074
2020 1421 3304 287 416
2021 1521 3549 308 795
2022 1627 3812 331672
2023 1741 4 094 356 149
2024 1863 4 395 382 340
2025 1993 4717 410 365
2026 2133 5062 440 351
2027 2282 5430 / 472 l‘:3_6‘
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2028 2442 5825 506 767
2029 2613 6 247 543 502
2030 2796 6 699 582 807
2031 2991 7182 624 865
2032 3201 7700 669 866
2033 3425 8 253 718 017
2034 3665 8 845 769 539
2035 3921 9479 824 667
KOPA 8 229 554

Avots: Autoru aprekini

No ES fondu reguléjuma38 un indikativa Ogres novada pasvaldibai pieejama finans€juma apjoma
ir zinams, ka Ogres novada pasvaldibas projekta minimalajam mérkim ir jabat 120 jaunam
darbavietam. HansaMatrix viceprezidents A.Vagulis intervija pétniekiem noradija, ka ir ieplanotas
150 jaunas darbavietas, pateicoties uznémuma paplasinasanas iesp&jai. Aprékinam pienemts, ka
izdosies vidgjais starp diviem mérkiem, t.i. paplaSinataja razotné tiks iesaistiti 135 jauni
darbinieki.

135 jaunas darba vietas, sakot no 2020.gada

Ir pamatoti uzskatit, ka jauno HansaMatrix darbinieku algas nebitiski atSkirsies no esosa
personala atalgojuma ITmena, kas 2014.gada vidgji ir 947 EUR ménesi (bruto). Pamatoti bitu ari
sagaidit, ka atalgojuma apjoms varétu mainities jaunu tehnologiju pielietojuma, darbinieku
kvalifikacijas paaugstinaSanas, raziguma picauguma un inflacijas kompensacijas rezultata.
Atalgojuma izaugsmei tiek piemérota indeksacija 7% %adﬁ, kas ir vidgjais atalgojuma pieaugums
nozaré (NACE 26) Latvija laika no 2010.-2014.gadam™.

Atalgojums 135 darbiniekiem
135*947 EUR * 12 = 1534 140 EUR /2014.gada =>
135 * 947 * 1,07° * 12 = 2 302 330 EUR /2020.gada

Aktuala IIN likme ir 23%. Lai ar1 valdiba ilgstosi diskuté ar socialiem partneriem un uzn€méjus
parstavosam organizacijam par nepiecieSamibu samazinat darba spéka nodokla slogu, nav pamata
uzskatit, ka §is debates istermina progres€s viena vai otra virziena. Lidz ar to tiek piepemts, ka
nodokla likme paliks nemainiga. Tapat 1IN aprékinam tiek pienemts, ka socialas apdroSinasanas
iemaksas ir nemainigas - 10,5%, bet neapliekamais minimums — 75 EUR, to nediferencgjot péc
apgadajamam personam vai citiem kritérijiem.

IIN iepémumi par 135 darbiniekiem 2020.gada

(135 * 947 EUR * 1,07% - (135 * 947 EUR * 1,07° * 0,105) — (135 * 75 EUR)) * 0,23% * 12
= 446 050 EUR

% Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba"
5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regenergjot degradétas teritorijas atbilstosi pasSvaldibu
integrétajam attistibas programmam" Istenosanas noteikumi”
% CSP dati
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Analiz€jot darbaspéka tirgu, ir pamatoti pienemt, ka dala jauno darbinieku nebiis ogréniesi. Nemot
veéra HansaMatrix Tistenoto sadarbibu ar Ogres tehnikumu dualas profesionalas izglitibas
programmas IstenoSana, aprékiniem ir piepemts, ka programmas absolventi pilniba kliist par
HansaMatrix darbiniekiem un ar pasvaldibas istenotiem stimuliem kliist par Ogres pasvaldibas
iedzivotajiem. Nemot véra eso$o izglitojamo skaitu un profesionalas izglitibas programmas
absolvéSanas laiku, piepemams, ka HansaMatrix stradas 52 Ogres tehnikuma absolventi (kas
vienlaikus ir arT Ogres novada iedzivotaji). Pargjam jauno darbavietu skaitam tiek piemérota esosa
proporcija par Ogres novada stradajosajiem Ogres novada iedzivotajiem, kas saskana ar VID
datiem 2014.gada bija 42%. Tadgejadi kopuma 135 jaunizveidotajas darba vietas buitu nodarbinati
87 Ogres novada iedzivotaji.

IIN ien@mumi Ogres novada pasvaldibai par 87 darbiniekiem 2020.gada

[(87 * 947 EUR * 1,07°) - (87 * 947 EUR * 1,07° * 0,105) — (87 * 75 EUR)] * 0,23% * 12
= 287 416 EUR 2020.gada

IIN aprékins veikts 15 gadu laika posmam péc projekta istenoSanas, pienemot ilgako references
periodu biznesa infrastruktiiras projektiem atbilstosi Eiropas Komisijas Izmaksu-ieguvumu
aprékinasanas vadlinijam koh&zijas politikas projektiem4o.

1IN: pozitiva aréja ietekme

Ir pamatoti pienemt, ka ekonomiskas aktivitates uzplaukums ieprieks tuksaja teritorija var radit
pozitivu ietekmi ar1 uz apkart€jo teritoriju un apkart stradajosiem uznémumiem. Tradicionali tiek
pienemts, ka visvairak ietekmi izjut apkalpojosaja sfera stradajosas kapitalsabiedribas: €dinasanas
uznémumi, tirdzniecibas uznémumi, transportéSanas pakalpojumu sniedzgji, utml.

Ietekmes apjoms ir nosakams, balstoties uz virkni pienémumu, kas padara aprékinus arkartigi
jutigus pret pienémumu ticamibu un faktisko izpildi. Tas liek p&tniekiem atturéties no konkr&to
skaitlu piesaukSanas pie netiesas ietekmes defingjuma. Vienlaicigi ir vairak ka skaidrs, ka pozitiva
ietekme ir sagaidama, t.sk. uz pasvaldibas un valsts budZetu.

Viens no veidiem, kas laus So pozitivu blakni konstatét, ir iesp&jami optimalaka projekta
istenoSanas teritorijas noteikSana. Nosakot projekta teritoriju plasak neka teritoriju, kur notiks
blivniecibas un ierikoSanas darbi, vargs vélak atskaitities par visiem ekonomiskiem efektiem
apkartn€ — ne tikai par konkréta uznémuma darbavietu izveidi un apgrozijuma picaugumu.

Nekustama ppasuma nodoklis

Vel viens netiesais finan$u ieguvums ir ienémumu no nekustama ipasuma nodokla pieaugums. Ir
pamatoti pienemt (ari starptautiska prakse to paredz), ka nekustama ipaSuma cenu pieaugums var
sekot, pateicoties jaunu publisko investiciju veikSanai rajona. Sakopta vide, jaunas darba vietas,
pieaugosais patérina pieprasijums — tie visi nosaka nekustama ipasuma cenas palielinasanos, kas
caur kadastra veértibam tiek atspogulots arT paSvaldibas iekas€ta nodokla par nekustamo ipasumu
apjoma pieauguma.

Ar1 Saja gadijjuma aprékini bitu saititi ar virkni pien€mumu, kas padara analizi loti nedroSu.
Vienlaicigi ar1 $§aja gadijuma principiali nav Saubu par §1 efekta esamibu.

40 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.p
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4.2. Nematerialie ieguvumi

Pasvaldibas motivacija veicinat uznéméjdarbibas vides uzlaboSanos un investoru ienaksanu
pasvaldibas teritorija neaprobezojas ar finanSu motivaciju, bet var pat bt vairak pamatota ar
domes ambiciju sniegt vislabako novada iedzivotajiem.

Biitisks nematerials ieguvums ir sakopta darba un dzives vide, kas palielinas apmierinatibu gan
iedzivotaju, gan uzn@meju starpa.

Jaunu darbavietu veidoSana, ekonomiska augSupeja un sakopta vide noteikti pamatos iedzivotaju
apmierinatibu, kas ir viens no butiskiem paSvaldibas uzdevumiem. Iesp&ja atrast darbu Ogres
novada var kalpot ka loti biitisks iedzivotaju apmierinatibas dzinulis, Tpasi nemot véra lielu skaitu
cilveku, kas Sobrid ikdiena brauc uz darbu uz galvaspils€tu un citiem novadiem.

Biitu pamatoti atcerties ar1 par pasvaldibas reputaciju valdibas ministriju un uzpe€méju vidi.
Spéeja veiksmigi Istenot biitisku attistibas projektu apliecinas Ogres orientaciju uz uznéméjdarbibas
vides sakop$anu un var motivét nakotnes investicijas tiesi Ogres novada, nevis citur.
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4.3. l1zdevumi
Lidzfinanséjums

Lielaka izdevumu pozicija katra projekta IstenoSana ir lidzfinans€jums. Ogres novada paSvaldibas
sagaidamais ERAF finanséjuma apjoms projektam ir robezas no 0,8-4,7 mEUR. Precizais
lidzfinanséjuma apjoms ir atkarigs no izmaksu kategorijam un to attiecinamibas no sacijumiem
(valsts atbalsta nosacijumi komercsabiedribu pieslégumu jaudai, utml.). Lidzfinans&juma apjoms
projektam janosaka projekta talakas sagatavoSanas laika, nemot véra projekta izmaksu-ieguvumu
analizi.

So naudu vispareizak ir uzskatit par ieguldijumu, ko pa$valdiba veic, lai sanemtu gan finansialu
atdevi IIN un NIN veida, gan arT dazadus nefinan$u un nematerial0os ieguvumus.

Iesp&jams, butu pamatoti paredz&t projekta rezerves lidzfinans€jumu, ko pasvaldiba ir gatava
ieguldit projekta papildu minimali pieprasitajam, ja tas butu nepiecieSams. Rezerves finansgjuma
jeb finansgjuma neparedzétiem gadijumiem apjoms ir atkarigs no konkréta finanséjuma sanémgéja
finansu situacijas, bet parasti tas nav mazaks par 3% no projekta kopsummas, tatad 0,31 mEUR.

Citi izdevumi

Ir japaredz projekta vaditaja atalgojums, kas ir attiecinams finans€$anai projekta ietvaros. Saskana
ar reguléjumu™ projektiem ar attiecinamam izmaksam virs 5 mEUR projekta vadibas izmaksas
nedrikst parsniegt 56 580 EUR gada. Projekta vadibas izmaksas ir attiecinamas, ja radusas uz
darba liguma vai uznémuma (pakalpojuma) liguma pamata.

Projekta vaditaja izmaksas provizoriski varétu bat vienadas ar 2 500 EUR ménesi bruto, kas
nozimé 30 000 EUR gada. Pienemot, ka projekta istenoSanas termins ir 2017.-2021.gads, t.i. pieci
gadi, tad kop€ja izmaksa §im mérkim ir 150 000 EUR.

Projekta vadibas komanda vismaz uz pusslodzes principa ir jabit iesaistitam finansistam un
juristam. Iesgjams, ka atbilstosi projekta sarezgitibai un faktiskajam darba apjomam (ipasi
projekta sakuma stadija) biis nepiecieSama vél kada palidziba. Saskaitot minimalas izmaksas, ta
izveidojas vél 150 000 EUR (2 darbinieki uz pusslodzi ar bruto atalgojumu 2 500 EUR ménesi
piecus gadus).

NeapSaubami bis nepiecieSama ar1 paSvaldibas vadibas iesaiste, tacu to ir gruti kvantificet, ka art
var argumentét, ka butisku attistibas projektu strat€giska vadiba ir pasvaldibas vadibas, t.sk.
politiskas vadibas pamatfunkcija, kuras izpildes apjoms nav tieSi saistits ar istenojamo projektu
skaitu.

*I Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 5.6.2. specifiska atbalsta mérka “Teritoriju revitalizacija, regenergjot degradétas teritorij
pasvaldibu integrétajam attistibas programmam’ TstenoSanas noteikumi”
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Salsinajumi

AS — akciju sabiedriba

CFLA — Centrala finan$u un ligumu agentiira

CSP — Centrala Statistikas parvalde

DG ECFIN - Eiropas Komisijas Ekonomisko un finansu lietu generaldirektorats
ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

EUR — Eiropas Savienibas vienota valiita

IKP — iek§zemes kopprodukts

LeTERA — Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asociacija
LKUEA — Latvijas Kokapstrades uznéméju un eksportétaju asociacija
LPUF — Latvijas Partikas uznémumu federacija

NACE — ekonomisko aktivitasu statistiskas klasifikacijas sisteéma

NAP — Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

NVS — Neatkarigo valstu sadraudziba

OECD — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

P&A — pétnieciba un attistiba

SAM — specifiskais atbalsta mérkis

SIA — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

SVID - stipro, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VID — Valsts iepémumu dienests
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Avoti

Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

Ogres novada attistibas programma 2014.-2020.gadam

Ogres novada publiskais parskats par 2014.gadu

Ogres teritorijas planojums

htttp://www.ogresnovads.Iv/files/textdoc/teritorijas_planojums/OGRES_PILSETA _5000.p

df

5. Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas
"lzaugsme un nodarbinatiba" 5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija,
regenergjot degradétas teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas
programmam" istenoSanas noteikumi”

6. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

7. 6th Report on Economic, Social and Territorial Cohesion,
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2014/6th-report-
on-economic-social-and-territorial-cohesion

8. ECFIN razosanas uznémumu apsekojums Eiropa
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/surveys/time_series/index_en.htm

9. Eurostat indicators on High-tech industry and Knowledge — intensive services
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an8.pdf ;

10. Alitas Biznesa parka majas lapa http://www.alytus-industrial-park.eu/

11. Vilandes Industriala parka majas lapa http://ipviljandi.ee/

12. LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada
decembris

13. LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada
junijs

14. L.Zorgenfreija. Tendences partikas riipnieciba https://www.makroekonomika.lv/tendences-
partikas-rupnieciba

15. Nekustamo 1paSumu kompaniju Latio un Ober Haus nozares apskati par 2014.gadu un
2015.gada pirmo pusi

16. Informacija par Ogres tehnikuma macibu programmam http://ovt.1v/

17. Ogres tehnikuma aptaujas rezultati par absolventu turpmakajam darba gaitam

18. Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asociacijas informacija
http://www.letera.lv/

19. Latvijas Kokapstrades uzn€méju un eksportétaju asociacijas informacija
http://www.latvianwood.lv/default.aspx?tabid=7&id=2790&lang=1

20. Latvijas Partikas uznémumu federacijas informacija http://www.lpuf.Iv/

21. EUROSTAT dati par raZoSanas nozaru apgrozijumu un darbaspéka izmainam

22. Lursoft dati par Ogres novada darbojosos komercsabiedribu skaitu, apgrozijumu un
nodarbinatajiem

23. VID dati par Ogres novada stradajosajiem citu novadu iedzivotajiem un Ogres novada
iedzivotajiem, kas strada citos novados

24. CSP dati par iedzivotaju skaitu, vecumstruktiiru, nodarbinatibu, atalgojumu nozarés un ta
izmainam, nozaru eksporta raditajiem, u.c.

25. NVA dati par bezdarba raditajiem

NS
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Interviju saraksts

1. Péteris Preiss Ogres novada pasvaldibas Attistibas 13.01.2016, Ogre,
nodalas projektu vaditajs 26.02.2016, Ogre

2. Péteris Dimants Ogres novada pasvaldibas izpilddirektors | 26.02.2016, Ogre

3. Alvis Vagulis SIA HansaMatrix viceprezidents 15.01.2016, Ogre

4, llze Brante Ogres tehnikuma direktore 15.01.2016, Ogre

5. Anita Stikute Ogres tehnikuma Talakizglitibas nodalas | 15.01.2016, Ogre
projektu vaditaja

6. Vilnis Rantins Masinbiives un metalapstrades 14.01.2016, Riga
ripniecibas uznpémumu asociacijas
valdes priek$seédetajs

7. Maris Kapusts TM metals pasnieks un vaditajs 19.01.2016,

telefonintervija

8. Martins Bic¢evskis Latvijas Komercbanku asociacijas 20.01.2016., Riga
prezidents

9. Normunds Bergs LETERA asociacijas prick$sedetajs, un 25.01.2016., Riga
SAF Tehnika valdes priek$sédétajs

10. | Baiba Gulbe SIA Fazer Bakery Baltic Komunikaciju 26.01.2016, Ogre
direktore

11. | Ainars Macivka SIA Fazer Bakery Baltic RazoSanas 26.01.2016, Ogre
vaditajs

12. | Didzis Mizis Ogres novada uznéméju biedribas valdes | 26.01.2016, Ogre
prieksseédetajs, STA MIANDUM valdes
loceklis

13. | Dace Paegle SIA “Business Park Ogre” 26.01.2016, Ogre
rikotajdirektore
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